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Szanowne Panie,
Szanowni Panowie

rzedstawiamy Paristwu wiosenno-letnie wyda-
nie magazynu ,,Osobowosci i Sukcesy”. Mamy nadzieje,
Ze prezentowany przez nas numer umili Paristwu czas
w nowej rzeczywistosci, w ktérej sie wszyscy znalez-
lismy. Mamy okres pandemii koronawirusa, podczas
ktérej wiekszos¢ z nas zostala w domach. Swiat stangt
w miejscu. Przyroda odetchngta z ulga. A my zwol-
nili$my tempo... Warto jednak wykorzystaé ten czas
w pelni. Na refleksje, prace na sobg, od$wiezenie kon-
taktéw, réwniez biznesowych (telefonicznie czy przez
internet) i zrobienie ,tysigca” tych rzeczy, na ktére
zawsze brakowalo nam czasu... Poszukajmy dobrych
stron tej sytuacji! Myslmy pozytywnie i dzialajmy!
A przed nami szereg niezwyktych wydarzen. Jedna
z nich jest X edycja Gali ,,Osobowosci i Sukcesy Roku
20207, ktérej termin z uwagi na okolicznosci musiat
zostaé przesuniety na blizej nieokreslony czas. Podczas
Gali wyréznimy wyjatkowe Osobowosci oraz Sukce-
sy firm, produktéw oraz ustug. To bedzie wyjatkowa
uroczystosc!
Kolejnym niezwyklym wydarzeniem bedzie Gala
»Optymista Roku 20207, ktéra odbedzie si¢ w dniach
19-20 sierpnia. Przed nami réwniez Gala ,Luksusowa
Marka Roku 20207, ktéra odbedzie si¢ w listopadzie.
W prezentowanym numerze nie zabraknie réwniez
ciekawych wywiadéw i artykuléw. Pasjonatom historii
proponujemy artykuly ,Wyspa Skarbéw”. Fanéw spor-
tu zainteresuja wywiady z Fit Lovers oraz Andrzejem
Bargielem. Zainteresowanych obecng sytuacja z pew-
noscig zainspiruje wywiad z dr. Leszkiem Mellibruda,
czy Markiem Posobkiewiczem.

Ponadto polecamy réwniez wywiady m.in. z prof. Ma-
rianem Zembala, Blue Cafe, Dawidem Kubackim,
Marcinem Millerem, Sebastianem Kawg, Mezo, Na-
talia Opyrchat oraz biznesowe rozmowy z Anng Kolisz

i Krzysztofem Grzadzielem.

Mamy nadziej¢, ze prezentowany przez nas numer
magazynu ,Osobowosci i Sukcesy” napawa Paristwa

optymizmem! Prosz¢ tez pamigtac o tym, ze... ,Nie

ten odnosi sukces to wezesnie rano wstaje, ale ten kto

wstaje usmiechniety!”

— Mariusz Pujszo
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W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

fot. Archiwum wtasne

ZDR.LESZKIEMMELLIBRUDA

PSYCHOLOGIEM SPOLECZNYM | BIZNESOWYM, PROFESOREM AKADEMICKIM,
AUTOREM 80 PUBLIKACJI NAUKOWYCH ORAZ PONAD 250 PUBLIKACJI POPULARNONAUKOWYCH,

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

Panie Doktorze. W ktorym momencie Pana
zycia stwierdzil Pan, Ze psychologia jest Pana
zyciowym wyborem?

Whasciwie to jeszeze na studiach ogarneta mnie pasja do
tej dyscypliny, robitem duzo wigcej niz wymagat tego pro-
gram nauczania. Od zawsze pociagaja mnie niezbadane
obszary, wiec juz wtedy zaczalem zajmowa¢ si¢ problemem
narkomanii, tworzac z M. Kotariskim MONAR oraz za-
interesowaltem si¢ zjawiskiem uzdrawiaczy, badajac 100
najstynniejszych bioenergoterapeutéw od Nardellego
Anatolija Kaszpirowskiego do Clive Harrisa i Johanesa
Rongena. Ponadto zajmowalem si¢ badaniem skuteczno-
$ci jogi, rebirthingu i innych ciekawych zjawisk - to byly

PoOzZnawczo wspaniale czasy.

Porozmawiajmy o obecnej sytuacji na swiecie,
w ktorej jestesmy swiadkami socjologicznych
i psychologicznych zachowan spoleczenstwa
w czasach pandemii. Czy jest lo wyzwanie,
amoze przelom dla psychologii?

Gléwnie wyzwanie. Przez ostatni miesigc, czy dwa kry-
zysu ogdlno$wiatowego, rzeczywiscie zmienia si¢ wiele
zjawisk zaréwno w mentalnosci, jak i relacjach spotecz-
nych. Przymusowa izolacja sprowokowata wielu do no-
wych zachowarni spolecznych, od balkonowych koncertéw
oklaskéw i nowej formuty komunikacji internetowej, po
spontaniczne i masowe przejawy altruistycznych postaw,
czy to w przygotowaniu potraw dla personelu medycznego,
czy tez szyciu milionéw masek ochronnych. Zjawiska sg
w toku obserwacji badan wielu psychologéw spoltecznych.
Pierwsze rezultaty juz méwig o tym, ze na przyktad po-
wszechny poprzednio lek przed utratg kontaktu z innymi
FOMO, zamienit si¢c w nowg posta¢ osobistego stosunku
u niektérych do ich smartfonéw w formie JOMO (Joy of
Missing out). I paradoks, wiele 0séb pracujacych zdalnie
ma mniej czasu niz wtedy, kiedy chodzili do pracy. Takich

zjawisk jest duzo wigcej.

Jak mozemy odnalezé w sobie optymizm lub
g0 nie straci¢ w tym stosunkowo trudnym dla
wszystkich czasie? Czy sa jakies narzedzia/
¢éwiczenia, dzigki ktorym skutecznie mozemy
poprawié nasz nastroj?

Optymizm to stan ducha, ale gléwnie tej czgéci mental-
nosci, ktéra dotyczy przetwarzania informacji. A wiec
myslenia o tym, co nas otacza oraz o tym, jak odbieramy
to, co na nas dziala. Stres jest w nas, a atakuja nas stresory.
To bardzo wazne rozréznienie, ktére jest w opozycji do
naszego potocznego myslenia, kiedy wszystko nazywa-
my stresem. Optymizm to filtr rzeczywistosci, to nasza
umiejetnos¢ zarzadzania naszym mysleniem. Niezaleznie
od tego, co na nas i jak mocno dziata. Podstawowymi na-
rzedziami budowania optymizmu sg umiejetnosci kontroli
nawykéw i odruchéw mentalnych, w tym przede wszystkim

jezyka, ktérym si¢ postugujemy myslac o sobie, $wiecie i tym
co sie dzieje. Nie istnieje jedno uniwersalne genialne éwi-
czenie, ktére zmieni nasze nawyki z pesymistycznych na
optymistyczne. Jest jednak jedna postawa, ktéra moze si¢
do tego przyczyni¢ - to czgste, codzienne monitorowanie
(ale nie kontrolowanie, bo to inny proces) wtasnych nasta-
wien i konkretnych mysli oraz ich autoryzowanie - to znaczy
nadawanie im znaczenia osobistego, a nie narzuconego przez
stereotypy, wzorce, nieswiadome nasladownictwo zachowan
i myslenia innych ludzi. Jedni optymizmu ucza si¢ od innych,
inni sami buduja wlasne ,twierdze” optymistycznego mysle-
nia. Ci drudzy potrafig ,rozmawia¢” z wlasnymi emocjami
i wptywaé na nie. To ludzie ,dobrze zaprzyjaznieni”z in-
teligencja emocjonalng. To prawdziwi twércy wlasnej oso-
bowosci, a nie typy osobowosci nietoperzowej, ksztattujacy
»swoje zyciowe loty” w zaleznosci od ,,odbié¢ spolecznych”.
Inteligentni emocjonalnie widzg w swoich lustrach siebie,
”gackowe osobowosci” maja w lustrach cudze odbicia.

Czy teraz zglasza si¢ do Pana wiecej pacjentow
po porady psychologiczne, niz mialo to miejsce
przed wybuchem epidemii?

Rzeczywiscie, w okresie ostatnich tygodni wzrosta ilo§é
o0s6b kontaktujacych sie¢ ze mng w zwiazku z réznymi
sytuacjami trudnymi, zwigzanymi ze skutkami pandemii.
Wigkszo$¢ nie zaliczylbym do grupy pacjentéw, to raczej
klienci poszukujacy lepszych rozwigzan w radzeniu sobie
ze sobg, ale tez i gléwnie z pogarszajacymi sie relacjami
z otoczeniem. I tym rodzinnym, i tymi zjawiskami, ktére
zwigzane s3 z zagrozeniem ekonomicznym. To nie tylko
zwolnienia, to réwniez pogorszenie si¢ warunkéw eko-
nomicznych w biznesie, to réwniez zerwanie taficucha
dostaw, i w koricu to réwniez — wcale nie takie rzadkie
— usztywnienie si¢ partneréw biznesowych. I chociaz rze-
czywiscie sg takie branze, gdzie przedsigbiorcy pomagaja
sobie, naradzaja si¢, podejmuja wspélne decyzje, jednak
nie jest to zjawisko masowe i nagminne. Tak jak dawniej
pracowalem z moimi klientami indywidualnymi nad te-
matem Work-Life-Balance, tak teraz czesciej skupiamy sie
na sprawach typu Work-Life-Bilans, gdzie rozpoznanie
rozmiaréw naktadéw oraz strat finansowych i emocjonal-
nych, blisko$ciowych, zwiazanych z zaufaniem do innych
jest wazniejsze, od zréwnowazenia naktadéw czasowych
i energetycznych w oba zyciowe sektory.

Wigkszosé Polakow jest obecnie zamknieta

w domach. Mamy teraz znacznie wigcej czasu
niz dotychczas, co jest rowniez nowa sytuacja
dla wiekszosci z nas.

Jak si¢ zmotywowac i efektywnie wykorzysta¢
ten czas na prace nad soba?

Po pierwsze trzeba podja¢ taka osobistg decyzje, ze chee
pracowaé nad soba. Po drugie, ze uczyni¢ obowiazko-
wym dzialaniem wyznaczenie sobie czasu na wlasng
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autorefleksje oraz budowanie krétkoterminowych planéw
- jak to bede robié, realizowac te plany. Moga one dotyczy¢
stuchania muzyki, moze to by¢ cisza, medytacja, moze to
by¢ odwolanie si¢ do przeszlosci, zaczynajac od przegladu
starych fotografii, a koficzac na od$wiezaniu wspomnien
tych najprzyjemniejszych, czy na przyklad w poszukiwa-
niu kontaktu z przeszlo$cia przez telefon czy internetows
faczno$é z osobami sprzed wielu lat. Sam do$wiadczylem
takiej sytuacji tuz po §wigtach, kiedy po ponad 35 latach
odezwala si¢ do mnie internetowo kolezanka, z ktérg
i 6wezesnym jej chlopakiem spedzilismy wiele szalericzych
chwil w naszej mtodosci - to bylo wspaniate doznanie,
gdy usmiechali$my si¢ do wlasnych wspomnieni nawet nie
widzgc si¢ wzajemnie.

Mozna zauwazy¢, ze w czasie epidemii
koronawirusa ludzie wzajemnie sobie
pomagaja, jednocza sie, wspolodczuwaja.
Dlaczego takie doswiadczenia emocjonalnie
zblizaja nas do siebie?

Zjawisko bliskosci spolecznej badane jest od kilku dekad
i okazuje sig, iz im wyzszy stopieni tacznosci spoleczne;j,
tym nizsze ryzyko réznego typu zaburzen fizjologicznych.
Z drugiej strony izolacja spoleczna zwigksza ryzyko wielu
schorzen i zaburzen, takich jak nadci$nienie, otylos¢, réznego
typu stanéw zapalnych. Naukowcy z University of North
Carolina w Chapel Hill zidentyfikowali okreslone mecha-
nizmy biologiczne wywolane izolacja spoteczng, ktére moga
doprowadzi¢ do diugotrwatych probleméw zdrowotnych ta-
kich jak oprécz otylosci i chordb serca, réwniez udar mézgu
i rak. Ale to, co jest odkryciem naszych biezacych czaséw to
fakt, iz chociaz przymusowo i dobrowolnie zdecydowalismy
sie na izolacje, to nie byla to w pelni izolacja — wplyneta na to
mozliwo$¢ statych kontaktéw na odleglosé w rzeczywistosci
wirtualnej. Ten substytut relacji okazat si¢ dla wielu bardzo
pomocnym. Jednak, najwazniejszym jest fakt, iz zwyciezyt
naturalny instynkt spoleczny, do podtrzymywania wigzi, do
wyrazania pozytywnych emocji wobec innych, szczegélnie
ludzi obcych. Bo nie dotyczy to juz w takim nasileniu relacji
z pogranicza dewiacji, jakimi sg przemoc domowa i agre-
sja wobec bliskich, niestety niejednokrotnie obserwowana
w tych trudnych czasach. Lek zwigzany z zagrozeniem u jed-
nych przetransformowat si¢ w ztos¢, a u innych w dziata-
nia konstruktywne, na rzecz rodziny (np. pomoc dzieciom
w uczeniu si¢), czy udzielanie wsparcia obcym. Nie jestem
pewien, czy ostatni czton Pani pytania rzeczywiscie opisuje
sytuacje, jaka mamy wspélczesnie. Nie mam poczucia, ze
rzeczywiscie wzrosto poczucie bliskosci pomigdzy ludZmi.
Solidarnosci, tak. Uznania dla tych, ktérzy sg jeszcze bar-
dziej zagrozeni niz my, tak. Ale przypuszczam, ze niedtu-
go badania odpowiedzg na pytanie — jakie jeszcze procesy
spoleczne, dotyczace interakeji miedzy ludZmi zmienity sie
w tych czasach Czarnego Labedzia. Kiedy postuguje si¢
pojeciem ,czaséw Czarnego Labedzia”, to odwoluje sie do

ksigzki Nassima Nicholasa Taleba, , The Black Swan”w kt6-
rej definiuje Czarnego Labedzia jako majacego trzy cechy:
yrzadko$é, ekstremalny wplyw i retrospektywna (choé nie
prospektywna) przewidywalnos¢”. Doktadnie te cechy od-
nosza si¢ do pandemii.

7 punktu widzenia psychologa - czy bedziemy
odczuwaé trwale skutki tej pandemii rowniez
po jej wygasnieciu?

Czy jej skutki bedg trwale? Jeszcze poczekajmy z odpo-
wiedzia, jeszcze nie zaznajomiliSmy si¢ z najwazniejszymi
efektami tego zjawiska. Juz wiemy, ze wiele ludzi bardziej
sie dzisiaj obawia efektéw ekonomicznych niz samego
wirusa. A przeciez przed nami druga fala, pono¢ jeszcze
bardziej grozna. Bedziemy si¢ do tego zagrozenia adop-
towaé. Swiat bedzie istnie¢. Natomiast w mentalnosci
wielu — mam nadziej¢ — ten $wiat bedzie spostrzegany
z nieco innej perspektywy. Szerzej, petniej, glebiej. Oczy-
wiscie dotyczy to mniejszosci. Ale mam nadzieje, ze madra
mniejszo$¢ bedzie miata kiedys wiecej do powiedzenia, niz
zdecydowanie czgsciej przemawiajaca krzykliwie ,prze-
cigtna” wigkszo$¢.

Wg Pana oceny po jakim czasie mozliwy bedzie
powrot do w miare ,normalnego” trybu zycia
z przed czasow koronawirusa?

To $miate stwierdzenie, ze mielismy dawniej ,normalny” tryb
zycia. Byt inny. Byl nam znany. Mieli$my swoje rytualy, przy-
zwyczajenia, przyszlos¢ wydawala sie nam przejrzysta, robi-
lismy plany. Jesli to nazwiemy normalnoscig, to zgoda. Ale
to przeciez nie wszystko. Bo przeciez, kim jeste$ dzisiaj nie
wystarczy na jutro (jesli jutro ma by¢ poczatkiem calej reszty
Twojego zycia). To hasto dotyczy tych, ktérzy rzeczywiscie
pragna pozytywnych zmian w sobie i wokdét siebie. Ale fak-
tem jest, ze spora wickszo$¢ z nas — uznajac za normalne,
to co bylo — bedzie koncentrowac si¢ na powtarzaniu wielu
zyciowych watkéw wedle wzorca sprzed pandemii. Dla nich
to wlaénie bedzie normalnoscia. Ale beda i tacy, ktérzy czasy
Czarnego Labedzia wykorzystaja do glebszych zmian w so-
bie. Idea slow-down, wiekszego porzadku wewnetrznego,
zycia w zgodzie z naturg i obok niej, ale réwniez ekspansja
Zyciowa w strong wyraznie wyznaczonych i waznych ce-
16w wlasnego zycia — mogg by¢ wyznacznikami tzw. nowej
normalnosci, jakby ja nie definiowaé. Czas w wymiarze su-
biektywnym jest pojeciem wzglednym, mimo wynalezienia
3 tysigce lat temu zegara slonecznego. Dla wigkszosci ten
mierzalny aspekt uptywu czasu jest najwazniejszy. Sa tez
tacy, ktérzy licza czas nie wedle chronometru, ale w opar-
ciu o wlasne przezycia, dokonania i wydarzenia zyciowe.
Dla wielu z nich okres koronowirusa bedzie wypelniong
smutkiem, ztoscig i niedowierzaniem epoka, ale dla innych
bedzie za kilkanascie miesiecy tylko wspomnieniem, tego co
widzieli, doswiadezyli i... mineli na swojej zyciowej drodze. ..
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Jak bardzo banalnie by to nie zabrzmialo, wszystko
zaczelo sie od cztowieka z niebanalng osobowoscig.
Artur Lewandowski, bo o nim mowa - wizjoner,
czlowiek czynu, ktérego rozpiera energia. W jego
glowie pietrza sic pomysly, ktére realizuje ze wspar-
ciem swoich wspélpracownikéw. Nie, jednak stowo
»wspélpracownicy” nie oddaje ducha i atmosfery
tego zespotu. Tworzy go grupa przyjaciét, ktérym
po prostu zalezy. Ale zanim o tym, wré¢my do
Artura, od ktérego wszystko si¢ zaczglo. Pochodzi
z Przemysla - urokliwego miasta na Podkarpaciu.
Tam si¢ wychowat, skonczyl podstawéwke i liceum.
Gdy inni mysleli o wakacjach, grali w pitke lub po
prostu si¢ nudzili, on zarabial pierwsze pieniadze
sprzedajac chlodzace napoje w upalne dni. Do dzi$
wsréd pokolenia 40-latkéw powtarzane sg legendy
o pomarariczowej motorynce, ktéra pojawila si¢ na
os. Warnericzyka jako zapowiedz przyszlego sukcesu
oraz dazenia do celu. Bedac mlodziericem, zapowia-
dal si¢ jako utalentowany pilkarz i koszykarz, grajac
w lokalnej druzynie i reprezentacji uczelni. Duch
rywalizacji raz zaszczepiony nie wietrzeje. Jesli nie
moze go realizowac jako sportowiec (z powodu kon-
tuzji), to jako sedzia w obu dyscyplinach jak naj-
bardziej. Studia menedzerskie ukonczyl w Krakowie
na Akademii Gérniczo-Hutniczej. Do samorodnego
instynktu biznesowego dodano teorie... i zadzialalo.
Od poczatku bylo wiadomo, ze rola trybika w korpo-
racyjnej maszynie go nie interesuje. Wynik owszem,
relacje réwniez, zaufanie i wspdlny rozwdéj oczywiscie
tez. Ale za korporacyjny kaftan — dzigkujemy. I tak
zrodzila si¢ mysl o swojej firmie.

MAMY MOZLIWOSC POROZMAWIANIA Z ARTUREM LEWANDOWSKIM,
PREZESEM FIRM CHEMART INTERNATIONAL TRADER ORAZ ATLANTIC MOBILE ACCESSORIES EUROPE.
DOWIEDZMY SIE O JEGO LOSACH BIZNESOWYCH | PRYWATNYCH...

ROZMAWIA KASIA MOTLOCH fot. Bartosz Siedlik
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Panie Arturze, dwie firmy - wydawaloby sie
rozne...

Pozornie tak. Dzialaja w réznych branzach, ale sto-
wem klucz sg dodatki. Pierwszy powstal Chemart,
ktéry od 2002 roku do dzi§ dostarcza dodatki do
produkeji spozywezej, napojow, suplementéw die-
ty i chemii przemystowej. AMA Europe natomiast
specjalizuje sie w imporcie i dystrybucji dodatkéw
- akcesoriéw do telefonii komérkowej m.in. ta-
dowarek, kabli, baterii, wyswietlaczy, uchwytéw,
powerbankéw, pendrive’éw, kart pamigci, selfie
stick’6w, futeraléw, stuchawek, czeéci zamien-
nych, glo$nikéw bluetooth, szkiel hartowanych.
Inaczej, a tak samo. Klucz to pomyst, relacje z do-
stawcami i klientami oparte na zaufaniu, ale tez...
cigzka praca, zeby to wszystko polaczy¢. Juz dzi$
z dumg moge powiedzieé, ze uksztaltowali nas
partnerzy biznesowi - zaréwno globalne marki:
PEPSI, MASPEX, ZENTIS, OLIMP jak i krajo-
wi producenci: TORF, ZIAJA, DIJO, ZBYSZKO,
HORTEX czy FORTUNA. Od rozpoczgcia przy-
gody w roli kreatora biznesu, po drodze inwestowa-
tem w kolejne przedsigwzigcia, z ktérych najmlodszg
ijednoczesnie najprezniej rozwijajaca si¢ jest AMA
Europe. AMA szturmem wdarta si¢ na rynek euro-
pejski. Dzis szczyci si¢ sprzedazg akcesoriéw do 20
krajéw, majac w swojej ofercie ponad 4000 indeks6w.

Shuchajac Pana domyslam sie, Ze jestem
posrednio Pana klientka.

Jestem pewien, ze gdybym zajrzal do Pani lodéwki
(napoje, sktadniki codziennej diety), kosmetyczki (kre-
my, witaminy czy odzywki), mieszkania - znalaztbym
produkty wyprodukowane na bazie moich surowcéw
czy akcesoria telefoniczne, ktére staly si¢ nieodlacz-
nym elementem naszego zycia. Po ilosci sprzedanych
wyswietlaczy, wiem jak czesto w Europie rozbijaja si¢
ekrany telefonéw. Miala Pani moze taki przypadek?

Oj tak i to wielokrotnie. Co Pana motywuje

i wspiera w dzialaniu?

Juz wiele 0séb przede mng powiedzialo, ze jesli praca
jest pasja to czlowiek nie czuje, ze jest w pracy. Podob-
nie jest ze mng. Lubi¢ rozmawiaé i poznawaé ludzi.
Kontakt z nimi jest bardzo inspirujacy. Targi branzo-
we i spotkania z kontrahentami s3 moim naturalnym
$rodowiskiem. To tam rodzg si¢ moje pomysty. Wtedy
wiem, ze jestem we wlasciwym miejscu i czasie. M6-
wigc o ludziach, nie sposéb nie wspomnie¢ o mojej
druzynie wspétpracownikéw. Nie bedzie to wystudio-
wana uprzejmosé jesli powiem, ze szybko przekonatem
sig, ze sam $wiata nie zwojuje. Wspieraja mnie wyso-
kiej klasy menedzerowie i specjalisci. Mowa o osobach,
z ktérymi si¢ wychowalem — rodzina i przyjaciele. Ale
wspieraja mnie tez ci, ktérych poznalem juz w firmie.

fot. Bartosz Siedlik

Dzi$ nie musze si¢ martwié¢ o funkcjonowanie spélek.
W firmie AMA Europe wspieraja mnie moi wspél-
nicy — Dyrektor Generalny Iwona Danylec, ktéra
trzyma calg firme¢ w ryzach, zajmuje si¢ réwniez
obstugg klientéw niemieckojezycznych. Dyrektor
Dzialu Handlowego — Kamil Pabijan zajmuje si¢
importem towaréw oraz obstuga klientéw angloje-
zycznych. Z kolei Dyrektor ds. Logistyki — Barttomiej
Gajewski dba o to, by wszystkie dzialy byly ze soba
spéjne. Musze wspomnieé¢ réwniez o moich przyja-
ciotach zarzadzajacych Chemartem — Andrzej Sli-
wiriski, z ktérym znam si¢ juz ponad 40 lat i Mariusz
Maksymiak, ktérego poznalem na studiach. To dzieki
temu, ze przejeli stery mam wiecej czasu na realizacje
moich pasji i nowych pomystéw biznesowych.

A jakie ma Pan plany na przyszlos¢?

Ponownie ukoriczy¢ triathlon - mam na mysli poléwke
lub pelny IRONMAN. A pézniej moze poprowadzié
druzyne pitkarska? Juz pierwsze kroki w tym kierunku
poczynitem. W sprawach biznesowych do dotychczaso-
wej strategii dodajemy gataz funkcjonowania na rynku,
ktéra jest zwigzana z nowym podejsciem do higieny
i dezynfekeji. Rozpoczynamy produkeje i dystrybucje
$rodkéw antyseptycznych, utrzymujacych nasze ciato
i otoczenie w kontrze do wiruséw i bakterii. Rzeczy-
wistoéé, z ktérg si¢ obecnie mierzymy, zmieni nasze
podejscie do odkazania. Checemy wyjéé temu naprze-
ciw dostarczajgc surowce - poczawszy od spirytusu,
gliceryny do gotowych zeli i ptynéw do dezynfekeji
pod marka Hygienic Care. Myslac o AMA Europe,
czyli o akcesoriach telefonicznych, mam ambicje do-
trze¢ do 400 mln klientéw poprzez sie¢ internetows,
sklepy i hurtownie. Juz wkrétce dojdziemy do momen-
tu, w ktérym bedziemy mieli w skladzie firmy osoby
z warsztatem jezykowym na kazdy kraj Europy. Bardzo
waznym elementem bedzie réwniez wprowadzenie wla-
snej marki produktowej i otwarcie sklepéw firmowych
z akcesoriami telefonicznymi, sygnowanymi logo firmy.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe.

Juz wiele osob przede mna powiedzialo,

ze jesli praca jest pasja to czlowiek nie czuje,
e jest w pracy. Podobnie jest ze mna.

Lubi¢ rozmawia¢ i poznawac ludzi.

Kontakt z nimi jest bardzo inspirujacy.
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Coraz czesciej slysze, ze talent i cigzka
praca to nie wszystko gdy brak po prostu
szezescia. Co o tym myslicie?

Dominika: Na drodze do spelnienia marzeri istotne s3
wszystkie te elementy. Pasja, talent, cigzka praca oraz
szcze$cie. Wazne jest réwniez to, zeby spotkaé na swojej
$ciezce ludzi, ktérym bedzie mozna ufaé. Fundamentem
sukcesu jest wlasnie zaufanie. No i musze¢ dodag, ze
duza role odgrywa zawsze mitosé. To ona nas prowadzi.
Jesli wktadamy w to co robimy prawdziwg mitos¢ to
otrzymujemy jej owoce, czgsto ze zdwojona sila.
Pawel: Nie wierze w szczescie bez pasji i pracy. Do-
brze jest jak te trzy materie si¢ uzupelniaja.

I u Was najwyrazniej si¢ uzupekiaja, bo
macie za soba jubileusz 20 lat na scenie.
Jakie towarzysza temu uczucia?

Dominika: Spgdzamy ze soba mndstwo czasu — jestesmy
muzyczng rodzing. Eaczy nas ogromna pasja do muzy-
ki, wiec czerpiemy mndstwo przyjemnosci z tego co si¢
dzieje. A jednym z gléwnych powodéw, dla ktérych Blue
Cafe istnieje juz ponad 20 lat to nasza przyjaza.
Pawel: Jestem szczesliwy, ze caly czas spelniam swoje
marzenie, a tym marzeniem jest zesp6! Blue Cafe. 20
lat w show-biznesie to wielkie wyzwanie i cigzka pra-
ca, ale tez nieopisana satysfakcja. By¢ na scenie i mie¢
dookotla siebie wspaniatych ludzi - samych przyjaciét
to wielka nagroda od losu.

Aktualnie za pewne rozgrzewacie sie przed
letnig trasg koncertows. Jakie macie plany
na 2020 rok?

Dominika: Ukaze si¢ nasz nowy album, czego nie mogg
si¢ doczekad! Bardzo lubi¢ ten moment kiedy nareszcie
mozemy podzieli¢ si¢ $wiezym materialem muzycznym
z naszymi fanami. Jeste$my w fazie tworzenia zupelnie
nowych brzmieri oraz tekstéw. Jest to fantastyczne wy-
zwanie, ktére mnie inspiruje i napedza zyciowo.
Pawel: Za nami pickny Swigteczny Koncert w Fil-
harmonii L.6dzkiej. Koncert w duzej obsadzie zna-
komitych muzykéw Blue Cafe: Eukasz Sztaba, Kamil
Kukla, Michat Grott, Patryk Sikora, Sebastian Ka-
sprowicz z goécinnym udzialem tenoréw Tre Voci,
orkiestrg kameralna Primuz Chamber Orchestra
i Chérem Dziecigcym Miasta Lodzi. Obecnie pra-
cujemy nad DVD z tego koncertu i juz przygotowu-
jemy kolejna §wiateczng trasg koncertowa. Oczywidcie
nieustajaco trwaja préby do trasy letniej, a podczas
niej pojawi si¢ nowy singiel!

No wlasnie. Skad wyczucie by zaspokoi¢
pragnienia muzyczne odbiorcow i wyda¢é
tyle hitow? Jaki jest sposob na sukces?
Dominika: Mysle, ze w drodze do sukcesu bardzo
pomaga systematyczna praca oraz wiara w siebie. Nie
mozna ulegaé zwatpieniom, ktére w naturalny sposéb
pojawiaja si¢ w zyciu kazdego z nas.

Wazna jest wewnetrzna determinacja oraz przekona-
nie, ze to czego pragniemy jest nam pisane. Nalezy
wkiadaé w to co si¢ robi wiele miltoéci, ona pomaga
we wspinaczce na kazdy szczyt.

Pawel: Z tym trzeba si¢ urodzi¢. Komponowanie to
zupelnie ,inny stan $wiadomosci”.

Reprezentujecie muzyke popowa, jednak
wyrozniaja Was oryginalne brzmienia,
m.in. wplywy latino. To zamierzony styl?
Dominika: Zdradzg, ze juz niebawem uslysza Paristwo
w naszym wykonaniu hiszpariskie brzmienia. Ten styl
gra w duszy Pawlowi. I dzi¢ki niemu po uslyszeniu na-
szych pierwszych dzwigkéw jeste$my rozpoznawalni.
Pomysty, inspiracje, wena twércza, pasja, natchnie-
nie... To wszystko jest niezbedne by powstata muzyka,
ktéra poruszy struny serc naszych odbiorcéw. Staramy
si¢ zeby kazda plyta byla inna. Mysle, ze za kazdym
razem muzycznie odkrywamy nowe dla nas horyzon-
ty. Jest to ekscytujace i sprawia wiele radosci. Te nowe
projekty sprawiaja, ze caly czas chcemy si¢ rozwijal.

Duzo nowosci jest tez w odslonach
wizerunkowych Dominiki.

Dominika: Zmieniam si¢ jak kameleon i czerpi¢ z tego
frajde. Cheg by¢ soba i ciagle odkrywam siebie na nowo.
Polecam to kazdej kobiecie. Trzeba czu¢ si¢ dobrze
w swojej skérze i zy¢ w zgodzie z wlasnym wnetrzem.

20 lat w show-biznesie
to wielkie wyzwanie i ci¢zka praca,

ale tez nieopisana satysfakcja.

Byc¢ na scenie i mie¢ dookola siebie

wspanialych ludzi - samych przyjaciol

to wielka nagroda od losu.

Show-biznes jest ogromnie trudny.

Nie jest dla kazdego.
By przetrwac w tej dzungli

potrzeba grubej skory, silnego charakteru,

a jednoczesnie duzej wrazliwosci i czujnej intuicji.

Jaki jest polski show-biznes na podstawie
Waszych doswiadczen?

Dominika: Ciggle pojawiaja si¢ nowe osobowosci, ktére
ksztaltuja caly show-biznes. Jesli chodzi o sam rynek
muzyczny, na przelomie naszej dzialalnosci zmienit sie
bardzo. Jest mnéstwo zdolnych, mtodych artystow, przed
ktérymi dopiero otwieraja si¢ drzwi do $wiata muzyki.
Niektérzy robig naprawde dobrg robotg. Kibicujemy
tym, ktérzy zmieniaja nasz rynek na lepsze. Show-biznes
jest ogromnie trudny. Nie jest dla kazdego. By przetrwaé
w tej dzungli potrzeba grubej skory, silnego charakteru,
a jednoczesnie duzej wrazliwosci i czujnej intuicji.

Jestescie tak prawdziwi w tym co robicie,
7e mam wrazenie jakby zespol Blue Cafe
nigdy mial si¢ nie skonczyc?

Dominika: Potraktuje Twoje stowa jako dobra wrézbe
na przyszlosé.

Pawet: Podoba mi si¢ to pigckne motto! Zawiera w so-
bie najpiekniejsze poranki §wiata i satysfakeje z tego
co robimy.

Jakie sa Wasze plany i marzenia?
Pawel: Gra¢ niezwykle koncerty. Nagrywaé wzrusza-
jace plyty. Dotyka¢ wspélnie niemozliwego.
...I tego Wam zycze! Dziekuje za rozmowe.
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DORADCA BIZNESOWYM | RESTRUKTURYZACYJNYM, RADCA PRAWNYM, PRZEDSIEBIORCA,

DOBRO ZAWSZE WRACA

ZE ZBIGNIEWEM SZYDLOWSKIM

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

ZBIGNIEW SZYD+LOWSKI POSIADA PRAWIE 30 LETNIE DOSWIADCZENIE ZAWODOWE. WASCICIEL FIRMY

BUSINESS ADVISER, KTORA ZAJMUJE SIE KOJARZENIEM PARTNEROW BIZNESOWYCH, DORADZTWEM

FINANSOWYM | PRAWNYM. WSPO+W+ASCICIEL KANCELARII RADCOW PRAWNYCH J.Z. SZYD+OWSCY,

KTORA PROWADZI RAZEM Z ZONA JOANNA ORAZ PARTNER KANCELARII VINDIGO, POMAGAJACEJ OSOBOM,

KTORE POZOSTAJA BEZBRONNE WOBEC ROZNYCH INSTYTUCJI, TAKICH JAK BANKI (CHF), CZY TEZ TAKICH,
W KTORYCH NIEZBEDNE JEST WDROZENIE PROCESU RESTRUKTURYZACJI.

Jest Pan przedsi¢biorca, radca

prawnym, doradca restrukturyzacyjnym

i doradca biznesowym. Jakimi zasadami

i wartosciami kieruje si¢ Pan w pracy
rzawodowej?

Zawsze powtarzam, ze zycie jest proste, tylko ludzie je
niepotrzebnie komplikuja. Jestem osobg wierzaca, stad
tez uwazam, ze wystarczy przestrzega¢ 10 przykaza,
by nasze zycie stalo si¢ latwiejsze dla nas i otocze-
nia. Ponadto od wielu lat uprawiam rézne dyscypliny
sportu, w tym sztuki walki. Sport nauczyt mnie poko-
ry, szacunku do drugiego czlowieka oraz cierpliwosci
w dazeniu do celu. Moja maksyma to ,nigdy si¢ nie
poddawaj”. Cenie réwniez zwykla ludzka uczciwosé
i szczero§¢ - tak zostatem wychowany przez moich ro-
dzicéw. Tymi cechami kieruje si¢ wigc zaréwno w zy-
ciu prywatnym, jak i zawodowym. To spowodowalo,
ze wielu ludzi obdarzyto mnie zaufaniem.

Czy optymizm jest wg Pana rowniez istotny
w biznesie?

Bezwzglednie tak. Przede wszystkim trzeba wierzy¢
W to, co si¢ robi. Naukowo jest stwierdzone, ze ludzie
us$miechnieci zyja dluzej. Poza tym majac w sobie we-
wnetrzny optymizm znacznie wigcej mozna osiggnaé
zaréwno w sferze biznesu, jak i w codziennym zyciu.
Jezeli w cos wierzymy i dazymy do tego, to zbliza nas
to do sukcesu!

Prowadzi Pan kilka profesji. Czy one sie
lacza?

Powiem wiecej, te profesje wzajemnie si¢ uzupelniaja.
Jestem prawnikiem, licencjonowanym dorada restruk-
turyzacyjnym, ale réwniez przedsi¢biorca. Wiedza
prawnicza i finansowa pozwala mi pelnié¢ rézne funk-
cje, a takze pomaga mi w byciu przedsigbiorca. Ponad-
to jako doradca restrukturyzacyjny przeprowadzilem
ok. 40 postgpowan uktadowych i upadtosciowych,
gdzie na ich bazie powstaly solidne firmy, w ktérych
po wielu latach zawsze jestem mile widziany.

Te wszystkie doswiadczenia zawodowe wzajemnie na
siebie oddziatuja, poszerzajgc moja wiedze i kwalifika-
cje. Zawsze podkreslam, ze jestem praktykiem, a nie
teoretykiem, ktéry taczy wiedzg prawnicza i inwesty-
cyjna z wykonywaniem funkcji zarzgdezych. Oprécz
tego, a moze przede wszystkim... Jestem normalnym
czlowiekiem.

Pochodzi Pan z niewielkiej miejscowosci.
Jakim miastem jest Sieradz? Czy latwo jest
tam odnies¢ sukces?

Przede wszystkim jest to pickne miasto z wieloma tra-
dycjami, dlatego wszystkich serdecznie do niego zapra-
szam. Wielu moich klientéw, a teraz juz przyjaciol, kté-
rzy réwniez odniesli sukces jest z Sieradza np. Andrzej
Wodzyiiski, wiasciciel Grupy Tubadzin. To §wiadczy
tylko o tym, ze jezeli ma si¢ dobry pomyst i trafnie si¢
zainwestuje, to male miasto nie jest przeszkoda w od-
niesieniu sukcesu, a wrgez przeciwnie. Ja osobiscie pro-
wadzg tez dziatalno$é w Warszawie i Lodzi.
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Dla Zbyszka z najlepszymi zyczeniami ( 50 urodziny)
- Andrzej Mleczko fot. Archiwum wtasne

Co Panu daje najwicksza satysfakeje

w pracy zawodowej?

Najwicksza satysfakcje mam z tego co daje, niz z tego
co biore. Stad tez bezinteresownie pomagam ludziom
potrzebujacym, niezaleznie od tego, czy zostali
skrzywdzeni przez urz¢dnikéw padstwowych, praco-
dawce, korporacje czy przez bank. Zawsze powtarzam,
ze przychodza do mnie ludzie jak do lekarza, po po-
moc. Posiadam wiedze prawniczg i finansows, a tak-
ze zasiadam w zarzadach i radach nadzorczych firm,
dlatego mam szerszy poglad na wiele spraw. Swietnie
czuje sie podczas prowadzenia negocjacji. Pomagajac
zawsze stoj¢ po stronie stabszego, bezbronnego czto-
wieka, ktéry w walce z silniejsza instytucja finansows,
korporacja czy maching urzednicza czuje si¢ bezradny.
Jak wygram z ,duzym”, a zarazem pomogg ,matemu
i stabemu”, to czujg¢ najwieksza satysfakecje.

Czy w Partnerskiej Kancelarii Vindigo
zajmuja si¢ Panstwo tego typu sprawami?
Zdecydowanie tak. W Kancelarii Partnerskiej Vin-
digo, ktéra prowadze z partnerem biznesowym Ada-
mem Pietrakiem pomagamy wiasnie takim osobom.
Od ponad trzech lat prowadzimy m.in. sprawy oséb,
ktére majg kredyt we frankach. Jest ich aktualnie po-
nad 350, a ich liczba ciggle wzrasta. Udzielamy bez-
platnych porad, analiz, sporzagdzamy raporty. JesteSmy
wyrézniajaca si¢ kancelarig, wystarczy wejs¢ na strong
SBB Nawigator - zakladka ,wizytéwki kancelarii”,
zeby przekona¢ si¢ jaka mamy opini¢. Prowadzimy
sprawy dla klientéw z calej Polski, w tym sprawy po-
liso lokat, GetBacku, oddtuzamy klientéw, restruktu-
ryzujemy, a jezeli nie ma innego wyjscia pomagamy
w ogloszeniu upadlosci konsumenckie;j.

Robmy swoje,

ale trzymajmy si¢ pewnych zasad

i wartosci zaréwno w zyciu prywatnym,

jakizawodowym.

Nie poddawajmy si¢, walczmy do konca.

Jest Pan nie tylko prawnikiem, ale

i doradca biznesowym, ktoremu zaufalo
wielu ludzi sukcesu. Z jakimi partnerami
biznesowymi Pan wspolpracuje? Czym
zaskarbil Pan sobie ich zaufanie?

Nie chee, zeby to Zle zabrzmialo, ale przede wszystkim
mam szeroka wiedze¢ merytoryczna z zakresu prawa
spétek handlowych, prawa bankowego, zarzadzania,
restrukturyzacji, czy inwestowania w nieruchomosci.
Wspélpracuje z wieloma powaznymi inwestorami, taki-
mi jak: Andrzej Wodzyriski (Grupa Tubadzin), Mariusz
Golec (Grupa Wielton), Marcin Socha Jakubowski
(Aerotunel. Fly Spot, Deepspot), Konrad Pokutycki
(BSH Hausgerite GmbH) i wieloma innymi. To osoby,
ktére osiggnety wielkie sukcesy i s3 mojg najlepsza reko-
mendacja. Ale co jest dla mnie najwazniejsze - zaréwno
zawodowo jak i prywatnie holduja takim samym war-
to$ciom oraz tradycjom jakim ja, czyli: rodzina, dobro,
zwykla ludzka uczciwosé, transparentnosé, przejrzystosé.
Dla mnie najwazniejsze jest, ze cigzka pracg, uczciwo-
§cig, dobrym przygotowaniem zawodowym zaskarbitem
sobie zaufanie tych, ktérzy z cala pewnoscia moga o so-
bie powiedzie¢ "ludzie sukcesu”.

Co jest dla Pana miara sukcesu?

Przede wszystkim to, Zze mam szcze$liwg rodzing:
wspanialg zong Asie, ktéra réwniez jest prawnikiem
oraz troj¢ cudownych dzieci (Anig, Jacka i Antosia).
Ponadto otacza mnie dobrze wykwalifikowany zespét
pracownikéw oraz wspétpracownikéw, dzigki ktérym
tworzymy rodzinng, a nie korporacyjng atmosfere
i pomagamy innym ludziom. Sukcesem jest dla mnie
réwniez fakt, ze przychodza do mnie klienci od kilku
pokolen: od dziadka, przez syna, po wnuka. Dla mnie
jest to ogromny sukces! Wsp6lpraca z duzymi firma-
mi, to wypadkowa mojej ciezkiej pracy, wytrwalosci
i konsekwencji w dzialaniu. Gdzie$ przeciez trzeba
zarabiaé... (§miech).

Charakteryzuje Pana hogate doswiadczenie
rzawodowe. Czym powinny kierowac si¢
osoby poszukujace dobrego prawnika? Na
co warto zwroci¢ uwage?

Jezeli prawnik daje 100% gwarancji, ze dana sprawe
wygra, to powinna si¢ kazdemu zapali¢ ,,czerwona
lampka”. Na ogél wiekszo$¢ spraw ma charakter wie-
lowatkowy i nigdy nie da si¢ wszystkiego przewidziec.
Stad tez klienta nalezy uczciwie o tym poinformowac.
To dotyczy zaréwno klientéw, ktérzy przychodza do
mnie jako prawnika, jak i klientéw, kt6rzy przychodzg
do mnie jako do doradcy inwestycyjnego. Przedsta-
wiajac klientowi swoje stanowisko, czuje si¢ odpowie-
dzialny za to co méwie, pisze i robie. Mysle, ze takie
podejécie sprawia, ze ludzie to doceniaja.

Jaki jest Pana przepis na sukces?

Rébmy swoje, ale trzymajmy si¢ pewnych zasad
i wartosci zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawo-
dowym. Nie poddawajmy sie¢, walczmy do korica.
Badzmy uczciwi i jezeli co§ mozemy zrobié to zréb-
my najlepiej jak to mozliwe, jezeli cos jest niemozli-
we, to odpuszczajmy. Nie kazdy cel jest mozliwy do
osiagniecia. Obiecujmy to, co jest realne i mozliwe.
Miejmy ogromny szacunek do drugiego czlowieka.
1 pamietajmy... ,Dobro zawsze wracal!”

Dziekuje za rozmowe!

ZAPRASZAM DO WSPO+PRACY:

Liguria, Wtochy - wakacje 2019

To ja na platformie widokowej Punta Helbronner
3.466 m n.p.m. z widokiem na Mont Blanc

Moja wspaniata rodzina - Portofino, Wtochy 2019
fot. Archiwum wtasne

WWW.BUSINESSADVISER.EU
WWW.VINDIGO.COM.PL
WWW.JZS.PL
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NATYM ETAPIE ZYCIA UWIELBIA DOSTARCZAC SOBIE ADRENALINE, ALE TAK SAMO S+ODKO LENIUCHOWAC.
WSZYSTKO BEZ ZADNYCH WYRZUTOW SUMIENIA.

ROZMAWIA WIOLA WRZESINSKA

Ukonczyla Pani studia w Wyiszej Szkole
Filmowej, ale tez Szkole Muzyczng. Czy
bylo wahanie na co w zyciu postawi¢?

To prawda, ale Szkole Muzyczng ukoriczylam jesz-
cze w podstawdéwee, wige to bylo bardziej na zasa-
dzie zachcianki niz planéw co do przyszlosci. Kiedy
zmusilam mame zeby zaprowadzila mnie na egza-
miny tak naprawde nie myslalam jeszcze o tym by
zostaé piosenkarka, czy moze wiasnie aktorka. Wrecz
bym powiedziala, ze po ukoriczeniu Szkoly Muzycz-
nej wiedziatam, Ze to nie jest moja droga. Ja bylam
w klasie fortepianu. Ogdlnie lubitam to, ale Zmudne
¢wiczenia, przez ktére trzeba bylo przejsé, nie lezaly
w mojej prawdziwej naturze. Ja jestem dosy¢ ekspre-
syjna duszg. Pewne na tym etapie juz bylo, ze mam
sktonno$¢ do zawodéw artystycznych i duza determi-
nacje zeby decydowac o sobie.

Zostala Pani aktorka. Realizacje jakiego
filmu wspomina Pani szczegolnie?

Kiedy$ bratam udzial w filmie, ktéry wymagat ode
mnie duzej odwagi i przetamywania swoich ograni-
czei. Mam klaustrofobie, a musiatam nurkowaé. Do
tego byly sceny podtapiania. Wszystko nagrywane
w piwnicy wypelnionej przez strazakéw woda. Zdje-
cia odbywaly si¢ zima. Woda byta w bardzo niskiej
temperaturze. A jestem wyjatkowym zmarzluchem.
Miatam szlauch podpiety pod sukienka, zeby w ogé-
le to przezy¢® To bylo ogromne wyzwanie. Bardzo
dobrze wspominam réwniez serial , Tancerze®. Gra-
fam w nim nauczycielke tarica. Prowadzilam zajecia
z tafica nowoczesnego, wiec musialam faktycznie pro-
fesjonalnie nauczy¢ si¢ réznych fragmentéw tafica. Bo
czym innym jest wzig¢ udzial w , Taricu z Gwiazda-
mi“, gdzie jako uczeri mozna popelniaé bledy, a czym
innym zagraé¢ nauczycielke, do tego bardzo ostrg i ry-
gorystyczna. Tu nie bylo przestrzeni na bigdy. Jednak
takie rzeczy zawsze mnie bardzo mobilizuja i daja naj-
wickszg satysfakcje. Lubie projekty, w ktérych jestem
zmuszana do zmian, albo do tego, zeby w jakikolwiek
spos6b przekroczy¢ swoje granice. Uwazam, Ze to jest
najciekawsze w moim zawodzie.

Ukochang Pani dziedzing jest teatr. Sa to
catkiem inne doznania i dla aktorow i dla
odbiorcow. Czym jest teatr dla Pani?

Tu spetniam si¢ najbardziej. Podczas przedstawienia
jestem w stanie przeprowadzi¢ dana posta¢ dokladnie
tak jak ja to czuje. Wszystko co dzieje si¢ na scenie
jest zalezne ode mnie. Teatr jest wymierny. Czuje si¢
tez widownie. Wida¢ kiedy trzeba nieco docisnaé, albo
troche zdjac z emocji. Widownia odpiera energie. Ich
reakcja jest bezposrednia. Czesto zwiericzeniem tego
co zrobilismy z aktorami na scenie sg owacje na sto-
jaco, czyli od razu znamy odbiér. To jest za kazdym
razem tak samo mile. To wszystko co daje teatr jest
niesamowite! W filmie czy serialu zapada ujecie, jest
koniec ujecia i wracamy do doméw. Moze mi si¢ wy-
dawad, ze zagralam $wietng sceng, a ona w ogéle nie
przeniesie si¢ przed ekran, bo rezyser wybierze inng,
przyktadowo ze wzgledu na lepsze $wiatto. Tutaj duzo
tez zalezy od montazu. Wiec ten efekt koricowy nie
jest zalezny od aktora w 100%. Emocje sa calkowicie
inne. Duzo ciekawszy jest dla mnie teatr.

Ostatnio duza cickawos¢ wzbudza Pani
zycie prywatne. Ma Pani 8-letniego synka

i kolejne dziecko w drodze. Czy wszystko
toczy si¢ zgodnie z planem?

Od pewnego czasu, kiedy zycie mocno mnie zasko-
czylo i napisalo swéj scenariusz, nie trzymam si¢
zadnego planu. Rzeczywiscie mam taki charakter,
ze lubi¢ wszystko zaplanowad. Lubie mieé¢ poczucie
sprawczosci. Ale los pokazal mi, ze nie zawsze jest
tak jak chee, wiec oduczam sie tego. Aktualnie czuje
zdecydowanie wigkszg swobode, poddaje si¢ losowi
ijestem szczgdliwa.

To juz zaawansowana ciaza, a Pani jest caly
czas aktywna zawodowo. Prawda, Ze nie
ma rzeczy niemozliwych?

To jest kwestia nastawienia. I w moim przypadku
duzego szczescia, ze akurat mam prawidlowo prze-
biegajaca ciaze. Rzeczywiscie, na wszelkg aktywnos¢
moge sobie pozwolié.
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Lubig¢ projekty,

w Kktorych jestem zmuszana do zmian,

albo do tego, zeby w jakikolwiek sposob

przekroczy¢ swoje granice.

Uwazam, ze lo jest najcickawsze

w moim zawodzie.
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Zamierzatam w tym okresie zwolni¢, trochg odpoczag,
a tu okazalo si¢, ze wzictam sobie na glowe mnéstwo
kolejnych projektéw. We mnie drzemie nieustajaca
pogoni za tym, zeby robi¢ nowe rzeczy.

Co zatem nie pozwala Pani zwolni¢
obrotow?

Zaczetam pracg nad scenariuszem sztuki teatralne;
ijestem juz na koricowym etapie. Przyznam, ze roz-
piera mnie duma. Pomyst podsunelo mi zycie, cho¢
bardzo dlugo dojrzewalam do tego, zeby si¢ odwazy¢
i zaczaé pisaé. Do tej pory wydawalo mi sie, ze rolg
aktora jest by¢ na scenie i odgrywa¢ scenariusze. Ale
stwierdzilam w pewnym momencie, ze wykorzystam
doswiadczenie, ktére mam jesli chodzi o umiejetnosé
rozumienia postaci i sama ja stworze od poczatku
do korica. Mam nadzieje, ze w przyszlym sezonie
bedg zapraszaé na sztuke, w ktérej co prawda ja za-
gram gléwna role, ale pod ktéra podpisze si¢ tez
jako scenarzystka.

To nie koniec wyzwan...

Oj nie, moje pomysly nie maja korica. Rozpoczy-
namy z kolezanka prace nad warsztatami dla kobiet
w formie podcastéw. Bedziemy zajmowacé si¢ tema-
tami dotyczacymi kobiet, czyli nas samych. Tego ja-
kie jestesmy, dlaczego takie jestesmy, dlaczego w nas
tyle komplekséw, tak czgsto zanizamy swoja wartosé,
nie wierzymy w siebie... Co jest w nas takiego, ze
tak bardzo trzymamy si¢ schematéw. Co jest takiego
w wychowywaniu, ze dziewczynki prowadzone sg za-
chowawczo i od dziecka maja wpajane, ze musza by¢
grzeczne, mile i maja dobrze si¢ uczyé. Juz lada chwila
uruchomimy podcasty, ktérymi chcemy zachecié¢ ko-
biety do tego, zeby braty zycie w swoje rece.

Skad taka osobowos¢? Czy ktos z rodziny
zaszezepil w Pani nutke szalenstwa, ktora
doprowadzila do dzialalnosci w show-
biznesie?

Wskaze tutaj tate, ktéry mial bardzo otwartg glowe
- zyt poza konwenansami. Mysle, ze to pozwolito mi
mierzy¢ tak wysoko. Pochodz¢ z matej miejscowosci.
Kiedy zdecydowalam, ze chce zosta¢ aktorka, za-
tem wybieram si¢ do Lodzi na studia, spotkalam si¢
z ogbélnym ogromnym zdziwieniem. Na szczgécie ta
malomiasteczkowo$¢ nie dotyczyta moich rodzicéw.
Wolna wola od nich i moja otwartos$¢ na $wiat po-
konaly wszystko. Cech do zycia w show-biznesie od
rodzicéw nie odziedziczylam, ale tez nigdy nie usly-
szatam, ze z czyms sobie nie dam rady. Nie blokowali
mnie. Czutam, Ze wierza we mnie.

Mam wrazenie, 7Ze jest Pani wyjatkowo
naturalna, skromna i taka normalna
w obliczu tej branzy.

Tak o mnie méwig i ja to sobie bardzo ceni¢. Cenig
takg zwyczajno$é. Ja wykonuje swéj zawdd z wielka
pasja i radoscia, ale przeciez nie jestem nadcztowie-
kiem. Jestem po prostu sobg. Do kazdego podcho-
dze z taka samg atencja, zrozumieniem, wrazliwo$cia
i otwartoscia. Kazdy z nas jest wyjatkowy i przez to
ciekawy. Niezaleznie od zawodu. Najwickszg przy-
jaciétka i powiernicg wszelkich sekretéw jest moja
garderobiana. Absolutnie nie klasyfikuje ludzi, tylko

patrze na ich serca - tym staram si¢ kierowaé w zyciu.

Co jest Pani pasja poza aktorstwem?

Przede wszystkim musze powiedzieé, ze wazne jest
dla mnie by¢ dla rodziny, spedzac czas z synem. Bar-
dzo lubie ksigzki, uwielbiam kino. Jezdze po festi-
walach filmowych. Kocham podréze - koriczac jedna
wyprawe juz planuje kolejng.

PomysInosci!

Ceramika petna elegangji, piekna i niepowtarzalnego stylu.

Uwodzi wyrafinowanym blaskiem, zachwyca dekoracyjnym detalem.

Zaprojektowana przez Macieja Zienia w nowym formacie 33 x 90 cm,

czerpie ze swiata mody, tqczqc ptytki ze stylistykq glamour.

www.tubadzin.pl

TUBADZIN

kreacja o
Maciej Zien



@ sektorze lotniczym

Z ANNA KOLISZ,

KOBIETA SUKCESU | WICEPREZES FIRMY ANKOL,

LIDER

A WSROD PRYWATNYCH DOSTAWCOW

DLA SEKTORA LOTNICZEGO,

ROZM

AWIA KASIA MOTLOCH

Jest Pani wizjonerka, ktora stworzyla
wlasne imperium w sektorze lotniczym.
Prosze zdradzi¢, jak udalo si¢ firmie
ANKOL zdoby¢ pozycje lidera wsrod
prywatnych dostawcow?

Prowadze dziatalno$¢ biznesows od 30 lat, moim
mottem od zawsze jest ,,przez jako$é do celu”. Kie-
dy zadecydowatam o podjgciu wyzwania prowadze-
nia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, miatam ambicje
stworzenia marki, o zasi¢ggu globalnym. Posiadatam
juz konkretny cel i wizj¢ rozwoju firmy. Z determina-
cja i odpowiedzialnoscig realizowatam pierwsze kon-
trakty. Powoli zaczelam odnosi¢ sukcesy biznesowe,
ktére motywowaly mnie do dalszego dziatania.

Wychodzac naprzeciw wysokim wymaganiom bran-
zy lotniczej wdrazalam stopniowo systemy zarza-
dzania jako$cig wg krajowych i miedzynarodowych
norm, a takze nowoczesne technologie. Dzisiaj
szczycimy sie wieloma nagrodami o zasiegu global-
nym. Uzyskane tytuly m.in. Lider Polskiego Bizne-
su i Ambasador Polskiej Gospodarki, przyznane przez
Business Centre Club potwierdzaja nasza pozycjg li-
dera na rynku krajowym. W styczniu biezacego roku,
w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej w War-
szawie, odebralam juz czwarty Diament do Zlotej
Statuetki Lidera Polskiego Biznesu za utrzymanie
osiagnietej pozycji gospodarcze;.

Prowadzi Pani biznes, ktory wydaje si¢
dos¢ meska branza. Czy na poczatku
dzialalnosci musiala Pani walczy¢ z takim
stereotypem?

Nigdy nie odbieralam tego w ten sposéb, bo lotnic-
two tak jak kazda inna branza wymaga w zarzadza-
niu tych samych dzialan i zalozen, odpowiedzialnosci
i determinacji. ANKOL jako dostawca ustug re-
montowych oraz wyrobéw dla lotnictwa wojskowego
i cywilnego odpowiada na zapotrzebowanie polskich
i zagranicznych zaktad6éw lotniczych oraz instytucji
rzagdowych wielu paristw. Zdobywamy zaméwienia
w drodze przetargéw.

Realizacja prowadzonych dziatari handlowych wyma-
ga przede wszystkim odpowiedzialnosci, profesjonali-
zmu oraz przestrzegania zasad prawa i etyki, ktére sg
naszymi wyznacznikami w dziataniu.

7 czego zrodzilo si¢ Pani zainteresowanie
sektorem lotniczym?

Branza lotnicza to nie przypadek. Ukierunkowanie na
wspélprace z lotnictwem wynika z posiadania przez
mojego meza Czeslawa Kolisza duzego doswiadcze-
nia w tej branzy. To on jako pasjonat lotnictwa i inzy-
nier budowy statkéw powietrznych wspart moja dzia-
talnogé, a jednoczeénie zainteresowal mnie tg branza.
Od tego momentu wspdélnie ukierunkowalismy
dziatalnoéé tylko na branze lotnicza. We wspdélnym
prowadzeniu firmy maz posiadajac wiedzg techniczng
w lotnictwie nadzoruje obrét handlowy, wspétpracujac
z kontrahentami ze wszystkich krajéw. Doktadajac do
tego mojg dziatalno$é w kierowaniu i zarzadzaniu caly
firma oraz planujac z niebywalg determinacja strategie
rozwoju firmy, oboje dazymy do realizacji zalozonych
dziatan i planéw biznesowych.

Do kogo firma ANKOL dedykuje swoja
ofert¢?

Zajmujemy si¢ obrotem specjalnym, ustugami
i wyrobami dla sektora lotniczego w kraju i zagra-
nicg. Jako firma handlowa posiadamy niezbedne
uprawnienia w zakresie dystrybucji czeéci zamien-
nych, nowych technologii i ustug remontowych dla
lotnictwa wojskowego i cywilnego. Wspétpracujemy
z zakladami lotniczymi produkcyjnymi i remon-
towymi niemal na calym $wiecie oraz placéwkami
naukowo-badawczymi.

Co jest fundamentem firmy ANKOL? Jakie
glowne zalozenia przyswiecaja Pani firmie?
Przestrzeganie standardéw, jakosci i przyjetych przed
laty wartosci etycznych sg podstawg naszej tozsamo-
$ci i mocnymi filarami. Naszg warto$cia jest zaufanie
kontrahentéw i wizerunek rzetelnej marki. Uczest-
niczymy w wielu projektach promocyjnych oraz
marketingowych. Jeste§my réwniez aktywni zaréwno
biznesowo jak i prospolecznie. Dostrzegam stale po-
trzeby ludzi, dlatego utworzytam w ANKOL polityke
pomocows ukierunkowang na §rodowiska najbardziej
potrzebujace. Ponadto angazuje¢ si¢ na rzecz aktyw-
nosci biznesowej kobiet poprzez powolanie w Mielcu
Stowarzyszenia Przedsi¢biorczosci Kobiet. Chee, by
kobiety uwierzyly w swoje mozliwosci i dazyly do
samorealizacji, w my$l zasady ,,chcieé to méc”.

Dodam, ze w 2019 roku podczas Forum Osiagnie¢
w Mediolanie zostalam mianowana na Ambasadora
Biznesu w Polsce przez Europejskie Stowarzyszenie
Biznesu z Oxfordu. Traktuj¢ to jako wielkie uznanie
moich osiagnie¢ oraz pracy na rzecz innych.
Magazyn Polish Market doceniajac moje zaanga-
zowanie i prace w krzewieniu wartosci spolecznych
przyznal mi Honorows Perle. Z satysfakcja dodam,
ze $rodowisko lokalne w Mielcu przyznalo mi na-
grode - Pieczeé Zastug Obywatelskich oraz statuet-
ke Gryfa - za wkiad w rozwdj srodowisk tworczych
i regionu.

Jakie sa dalsze plany i cele rozwojowe Pani
firmy?

Od poczatku dziatalnosci oboje z me¢zem stawialismy
na rozwdj, aby na trwale zaistnie¢ na globalnej are-
nie gospodarczej. Dostawy towaréw i ustug wysokiej
jakosci s dla ANKOL priorytetowe. Konsekwent-
nie bedziemy dazy¢ do dalszego rozwoju, wspél-
pracy handlowej, ekspansji rynkowej i umacniania
osiagnietego statusu ANKOL. To nadal nasze stra-
tegiczne cele na przysztosé.

Dziekuje za rozmowe!

1. Uroczystos¢ wreczenia Czwartego Diamentu do Ztotej Statuetki
Lidera Polskiego Biznesu

2. Pamiatkowe zdjecie z Marszatkiem Senatu Tomaszem Grodzkim
podczas Wielkiej Gali Lideréw Polskiego Biznesu

3. Uroczystos¢ wreczenie Pieczeci Zastug Obywatelskich w Mielcu

Zdjecia: Archiwum wtasne ANKOL
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ARARAVIW AN ZAD YVEASNI I

W+ASCICIELE FIRMY DORADCZEJ VALUES TEAM®, TWORCY NOWATORSKIEJ METODOLOGII DO
DIAGNOZOWANIA ORAZ HARMONIZOWANIA CZtOWIEKA | ORGANIZACJI INNERMASTERING®.
WHASCICIELE | TRENERZY ICC POLAND - NAJWIEKSZEJ | NAJSTARSZEJ W POLSCE
MIEDZYNARODOWEJ SZKO+Y COACHINGU HOLISTYCZNEGO (INTERNATIONAL COACHING COMMUNITY)
ORAZ MIEDZYNARODOWEJ SZKOtY CONSULTINGU.

Zaintrygowala mnie nazwa
InnerMastering®, wiec zacznijmy od jej
wyjasnienia. Za chwil¢ wrocimy do Was

i Waszych $ciezek.

Piotr Pilipczuk: Mastering jest koicowym etapem
procesu przygotowania utworu muzycznego do osta-
tecznego utrwalenia. Skupiony jest na wydobyciu
niuanséw brzmieniowych realizowanego materiatu,
na ujednoliceniu brzmienia wszystkich utworéw,
zwlaszcza, gdy byly nagrywane w réznych studiach
nagrari. Mastering to ostateczny szlif, a jego efektem
ma by¢ bezwzgledna harmonia.

To najdoskonalsza i najblizsza temu, czym si¢ zaj-
mujemy analogia, dodaliémy tylko stowo inner (we-
wnetrzny) i przeniesliémy si¢ w przestrzen rozwoju.
InnerMastering® jest wige tym etapem na $ciezce
wlasnego rozwoju, w ktérym chodzi o najsubtelniej-
sze subtelnosci. Po latach pracy nad sobg — w réznych
Szkotach i u réznych Mistrzéw — nadchodzi czas zaj-
mowania si¢ niuansami. W tej fazie pracy jednostki
nad swoim rozwojem slowo ,rozwdj” nabiera zupetnie
nowego znaczenia — nie chodzi juz o dalekosi¢zne wi-
zZje, lecz o rzeczywiste, aktualne, glebokie i znaczace
dos$wiadczenie. Znikaja kolejne, najgtebiej skrywane
maski i wylania si¢ 'M — zintegrowana, zharmoni-
zowana, $wiadoma siebie jednostka — Inner Master.
Katarzyna Pilipczuk: Piotr pokazal perspektywe ide-
ologiczna, filozoficzng, mysle, Ze warto wspomnieé¢
réwniez o perspektywie metodologicznej, meryto-
rycznej. InnerMastering® jest bowiem nowatorska
interdyscyplinarng metodg systemowa, ktéra ma za-
stosowanie zaréwno w pracy z indywidualnym Czlo-
wiekiem, jak i z cala Organizacja, poniewaz wszystko
jest systemem. Umozliwia precyzyjne zdiagnozowanie
potrzeb, zaplanowanie i przeprowadzenie wielopo-
ziomowej interwencji, ktérej celem jest uzyskanie,
przywrécenie lub wzmocnienie spéjnosci systemowej
czyli harmonizacja systemowa.

Brzmi ciekawie i wyglada na bardzo
zaawansowang materie, jednak zanim
pojdziemy dalej, chcialbym pozna¢ chociaz
troszke wasze historie. Kasiu ...

KATARZYNA | PIOTR

PILIPCZUK

W ROZMOWIE Z MARIUSZEM PUJSZO

Céz, kazde z nas ma za sobg bardzo trudne momenty
w zyciu: samotno$é, $mieré bliskich os6b, zawiedzione
zaufanie. .. Przyjaciélmi jestesmy od 15 lat, malzeristwem
od dwéch. Moglibysmy usiasé, poddac sie, ale jest w nas
ogrom optymizmu, $wiadomos¢, ze po kazdej burzy
przychodzi Storice. Kiedys policzytam i okazalo sie, ze
wykonywatam w swoim zyciu 26 zawodéw, taka ,kobieta
pracujaca, zadnej pracy si¢ nie bojg”.

Dzi§ mam doktorat, wyktadam na najlepszych uczelniach
w Polsce i za granica. Pracowatam na wysokich stano-
wiskach managerskich, od 12 lat prowadze swoj biznes.
Jednak bylam takze sprzataczka, pomocg kuchenng,
asystentkg stomatologiczna. Te do§wiadczenia mnie
zbudowaly, nauczyty rozumie¢ ludzi w organizacjach.

Piotr, a jak to bylo z toba?

Bytem raczej niepoprawnym optymista, gdyz wymysli-
fem sobie sukces, a nie miatem ani zaplecza w postaci
biznesowego wyksztalcenia, ani cv pelnego waznych
korporacyjnych stanowisk, ani znajomosci kilku jezy-
kéw obcych, ani nawet znajomosci. Ukoriczylem studia
teologiczne na KUL-u w Lublinie. Przez 7 lat praco-
walem w szkole i dodatkowo zajmowalem si¢ sprzedaza
(prowadzitem swoj sklep, sprzedawatem ubezpieczenia).
Miatem sukcesy w sprzedazy, wiec zaczalem dzielié si¢
wiedza i w koricu zalozylem firme szkoleniows. To bylo
tak dawno — minelo jakies 25 lat.

Wiasciwie startowalem jedynie od marzenia, dzi§ widze,
ze to bylo kluczowe i najwazniejsze. Rok po roku pra-
cowalem nad soba, zdobywalem nowe doswiadczenia,
poznawalem i uczylem si¢ weiaz nowych rzeczy od ko-
lejnych Mistrzéw. A kiedy byto bardzo cigzko, méwitem
sam do siebie: ,spokojnie, to mozliwe, dasz radg, masz
coé dla Swiata, wstawaj, do przodu”.

Mam za sobg wiele trudnych i pigknych momentéw — jak
wiekszos¢ ludzi. Dzi§ doswiadczam pigknego, szczgsli-
wego zycia z ukochang kobieta i ciesze si¢ kazdg chwila.
Wspdlnie tworzymy, pracujemy, bawimy si¢ — zyjemy to-
talnie, intensywnie — RAZEM. I wcigz mam marzenia. ..

Czyli blogos¢. Problemy odeszly.

Piotr: Mariusz wiesz dobrze, ze problemy nie istnie-
ja — sa tylko sprawy do zalatwienia. Kto jak kto, ale
ty, jako jeden z najwigkszych optymistéw na $wiecie,
$wietnie rozumiesz, co to znaczy latami zmierzaé
w kierunku okreslonym przez serce. Serce ma moc.



Co prawda to prawda i zabrzmialo jak
przepis na sukces.

Piotr: Tak w rzeczywistosci jest. Gdy zmierza si¢ droga
wyznaczang przez serce, zawsze osiaga si¢ sukces. Jed-
nak glos ego brzmi czasem ztudnie podobnie do glosu
serca, a klopot polega na tym, ze $ciezka ego najczesciej
nie prowadzi do sukcesu, nawet jesli oznacza najwicksze
mozliwe osiagniecia. Serce kieruje nas ku sukcesowi po-
taczonemu z poczuciem glebokiego szczescia. Ego zas
kieruje nas ku sukcesowi polaczonemu w najlepszym
razie z zadowoleniem lub satysfakcja.

Ponownie mam wrazenie, 7e

dotykamy niuansow, subtelnosci
charakterystycznych dla wewnetrznych
przestrzeni naszego bytu. I pojawia si¢
pylanie, jak si¢ to ma do wypowiedzi

z poczatku naszej rozmowy? Mam teraz na
mysli InnerMastering®.

Kasia: Rzeczywiscie, w tej przestrzeni mamy do
czynienia juz tylko z niuvansami. Wazne, ze nie ma
tu zadnej sprzecznoéci. Faktem jest, Ze istnieje tyle
sposobéw na sukees i szczescie, ilu jest ludzi. Jedno-
cze$nie jest tez faktem, ze istnieja zasady, reguly, ktére
wplywaja na efekty. Kiedy traktujemy czlowieka, ze-
spdl, firme, paristwo lub jakikolwiek inny twér jako
system, mozemy diagnozowaé przeszkody, zakiécenia,
zaleznosci, powigzania elementéw, wzajemne wplywy
itp., a dzieki temu réwniez zastosowaé adekwatne na-
rzedzia, by uzdalniaé system do osiagania zalozonych
efektéw. Mozliwe jest precyzyjne okreslenie gdzie,
wobec ktérego elementu i jakie dzialania, nalezy
wdrozy¢. Dotyczy to tak samo pojedynczej osoby jak
kazdego innego systemu.

Chcecie powiedzie¢, ze kazdego
czlowieka, organizacje — system da sie
przeanalizowac¢, rozrysowac, policzy¢,
udoskonali¢, zmieni¢, ,uzdrowié¢” lub
~rozmontowac™?

Piotr: Tak, ale nie w tym rzecz. To, ze co$ jest mozliwe,
nie oznacza jeszcze, ze ma si¢ wydarzy¢. Takie procesy
wymagaja duzego skupienia i przede wszystkim musza
mieé sens, a nie tylko ambicjonalne uzasadnienie. Po-
ruszanie si¢ w przestrzeni ludzkich wartosci, zwiazane
jest z ogromng odpowiedzialnoscig — to §wicta prze-
strzed. Poza tym, trzeba uwzgledni¢ wiele elementéw
i bardzo $wiadomie zarzadzaé zlozonymi procesami.

W takim razie pomowmy o konkretach.
Jak to sie dzieje? Jakis wlasciciel, prezes
prosi was o realizacje projektu zmiany
kulturowej i wy to robicie.

Piotr: Zanim podejmiemy si¢ takiego zadania zbie-
ramy informacje, poznajemy system, sprawdzamy jak
funkcjonuje, w jakiej jest kondycji, okreslamy sfery
niemozliwosci i ograniczenia systemowe, potrzeby,
dost¢pne zasoby oraz potencjal danego systemu.
Tego jest naprawde sporo. Migdzy stanem obecnym
i docelowym jest jeszcze droga do przejécia. Trzeba
odpowiedzie¢ na wiele waznych pytari zanim si¢ w nig
wyruszy. Dlatego w ramach naszego podejscia opra-
cowaliémy metodologie diagnozowania potrzeb na
réznych poziomach hierarchicznych w organizacji.
Dzi¢ki temu mozemy precyzyjnie zaplanowaé kon-
kretne kroki i okresli¢ metody potrzebne do zmiany
na kazdym z tych pozioméw. Tu nie ma miejsca na
zgadywanie. Tu mamy do czynienia ze zmiang $wia-
domosciows, a nie sitows.

Kasia: Zmiana kulturowa w podejsciu InnerMaste-
ring® nie oznacza catkowitej, rewolucyjnej przebu-
dowy — nie polega na zaburzaniu wzglednej réwno-
wagi systemowej i budowania wszystkiego od nowa.
Oznacza przede wszystkim harmonizowanie systemu
bez zaburzania trwajacych w tle proceséw i w oparciu
o zawarty w systemie zas6b energetyczny. Bazg jest
naturalny potencjal danego systemu.

Sztuka polega na tym, by przywréci¢ organizacje do
jej bazowej i najlepszej wersji — zgodnej z jej DNA.
Chodzi o uruchomienie efektu synergii i zaanga-
zowanie pracownikéw na kazdym etapie tworzenia
rozwigzari i wdrazania zmiany. Chodzi o wygaszenie
szkodliwych proceséw systemowych bez inwestowania
w nie energii, jedynie poprzez uruchamianie i wzmac-
nianie proceséw pozadanych i systemowo stusznych.

Jaki jest innermasteringowy sposob na
sukces?

Piotr: Po pierwsze $wiadomos¢, poniewaz dzigki niej
stajemy si¢ wolnymi ludZzmi. Po drugie mito$¢, ponie-
waz jest jedynym Zrédlem naszej prawdziwej mocy. Po
trzecie odpowiedzialnosé, poniewaz dzigki niej mo-
zemy w pelni korzystaé z naszej wolnosci i zawsze
czyni¢ dobro.

Kasia: InnerMastering® oznacza harmonizowanie
systemu, méwiac prosciej, to dbanie o dobrostan.
I niezaleznie od tego, czy chodzi o czlowieka, firme,
organizacje czy paristwo, kluczowe jest zrozumie-
nie czym jest ten dobrostan dla kazdego z nas, dla
ludzi zatrudnionych w firmach, dla calej organiza-
cji. Podstawa zawsze sa wartosci i poczucie sensu
- sposéb w jaki je realizujemy stwarzaja dobrostan.
Nasz spos6b na sukces podat Piotr, kazdy potrzebuje
odnalez¢ swéj...

Dziekuje za rozmowe.

STIXX

Bar & Grill

STIXX Bar & Grill

to jedyna taka restauracja w Warszawie.
Tetnigca zyciem do pézna, oferujac wybér
wykwintnych potraw z calego $wiata,
barmani za$ serwujg wysmienite koktajle
przy najdtuzszym wolno stojacym barze
w miescie. Taras z rozsuwanym dachem
i widokiem na Warsaw Spire, to idealne
miejsce na chillout przy drinkach oraz
muzyce od rezydujacych didzejéw.
STIXX to takze weekendowe wystepy
coverowych zespoléw na scenie i tarice
na parkiecie do péznych godzin nocnych.
Goscie STIXX cenig nie tylko doskonate
jedzenie, lecz takze klimat Nowej
Warszawy, jaki tam panuje: z jednej
strony wykwintny i wyrafinowany,

a z drugiej — stylowy i rozrywkowy.

RESTAURACJA

Migdzynarodowy zespdt szetéw kuchni
zabierze gosci w kulinarng podréz
dookota $wiata. W menu restauracji
znalazlo si¢ wszystko, co najlepsze: steki
z wolowiny sezonowane w STIXX,
wolowina Kobe, tatar z tuiiczyka, foie
gras, pad thai oraz wiele innych.

2 duszq

CENTRUM BIZNESOWE

Sale konferencyjne, pomieszczenia na
imprezy firmowe oraz cala restauracja,
facznie z tarasem, tworza przestrzen
o powierzchni 2000 m2, wyposazona
w wysokiej klasy sprzet audiowizualny
i nowoczesne oswietlenie. STIXX
to idealne miejsce, jesli planujesz
wprowadzenie nowego produktu na
rynek, spotkanie networkingowe czy
rady nadzorczej, szkolenie, catodniows
konferencje lub duzg impreze firmows
do 1000 os6b.

Od poniedziatku do piatku w godzinach
12:00-15:00 warto zrobié¢ sobie
przerwe w pracy i przyj$é¢ na lunch —
spektakularna, otwarta na restauracje
kuchnia serwuje potrawy z calego $wiata.

LOKALIZACJA

STIXX znajduje si¢ w samym $rodku
nowego biznesowego centrum Warszawy
—w bezposrednim sgsiedztwie Warsaw
Spire, Hotelu Hilton i stacji metra Rondo
Daszyniskiego.

www.stixx.pl
% (22)3404040
info@stixx.pl

ul. Pl Europejski4a
00-844 Warszawa



ARCHE

HOTELE

Patace, zamki, dwory, klasztory,
NR1W POLSCE cukrownie, mtyny, koszary, forty... w catej Polsce

LAUREAT KONKURSU

TERAZ FOLSKA

" HOTEL TOBACO £ODZ

Odpoczywaj tak jak lubisz
= Wypoczynek za pét ceny

= Dziecido 12 lat gratis

= Bezptatna anulacja

= Dtuzej = taniej

Licz na siebie, inwestuj w condo
Najwyzsze stopy zwrotu

Prawo wtasnosci lokalu

Pobyty wtascicielskie bez limitu
Wzrost wartoséci nieruchomosci

Zadzwon 500 068 069 lub sprawdz na www.arche.pl




Krzesto
w roli gtownej

Kiedy dwa lata temu Claudie design zade-
biutowala na polskim rynku, nikt nie przypusz-
czal, ze uda jej si¢ odnie$¢ sukces w branzy Ho-
ReCa. W ciggu ostatniego roku do hoteli trafito
blisko 2000 naszych krzesel. Do kazdego zaméo-
wienia podchodzimy zadaniowo — nie ma dla nas
rzeczy niemozliwych — méwi Prezes Zarzadu Kamil
Pienio. — Jeden z modeli powstal w ciagu kilku dni
jako odpowiedz na konkretng potrzebe klienta. Dzi-
siaj Lara to najchetniej kupowane krzesto do hotelo-
wych restauracji i sal konferencyjnych.

HOTELE

Aktualnie, poza oczywistymi aspektami prak-
tycznymi, takimi jak wytrzymalto$¢ konstrukeyjna,
tapicerka odporna na zabrudzenia, czy tez komfort
siedzenia, bardzo wazny — jesli nie najwazniejszy —
jest design krzesta oraz to, jak prezentuje si¢ ono
w danym pomieszczeniu.

— Od ponad dwdch lat misja CLAUDIE design
jest wydobycie krzesta z cienia i nadanie mu roli, na
jakq zastuguje. Krzesto przestalo by¢ meblem tylko
do siedzenia. Jako wolnostojacy, samodzielny mebel
réwniez potrafi zachwycié. Cheemy, by nasze krzesta
byly wizytéwka hotelu, czyms, z czym pobyt w tym
miejscu bedzie nam si¢ niezmiennie kojarzyt — mowi
Kamil Pienio. — W hotelach mamy ogromne pole do
popisu, meblujemy bowiem zaréwno apartamenty,
restauracje, bary czy sale konferencyjne. Do kazdego
z tych zadan nasi architekci podchodzg z maksymal-
nym zaangazowaniem, dbajac by jako$¢ i estetyka
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prezentowanego designu byly zgodne z wymagania-
mi naszych klientéw i najwyzszych standardéw pro-
jektowych. Dodam, ze nasze mozliwosci w zakresie
liczby wariantéw kolorystycznych sa nieograniczone.

RESTAURAC]JE

Krzesta do restauracji dotad byly traktowane tro-
che po macoszemu. Musialy wspolgrac¢ z kolorem
$cian czy podlog, przez co stawaly sie niewidzialne.
Na szczescie dzi$ juz odchodzi sie od tego trendu,
czgsto bowiem to krzesto jest magnesem przyciaga-
jacym uwage we wnetrzu. Obecnie, dzigki unikato-
wym wilasciwosciom materialéw obiciowych, moz-
liwe jest wykorzystanie zdecydowanych, wyrazistych
koloréw bez obaw o ich zabrudzenie.

W lokalach o ograniczonej powierzchni ogrom-
ng wartoscig jest mozliwos¢ sztaplowania krzesel
(uktadania jednego na drugim). Krzesta sztaplowane,
mimo ze sprawiaja wrazenie delikatnych, w rzeczy-
wistosci sa bardzo wytrzymate. Posiadaja dodatkowe
wzmocnienia, co pozwala utrzymac duze obcigzenie
pozostatych egzemplarzy. Z tego wzgledu sg to krze-
sta o nieprzecietnej jakosci, stabilne 1 trwate.

DESIGN

Szczerze méwiac, juz od duzszego czasu dojrze-
wala w nas potrzeba, aby da¢ klientowi wigcej, niz
od nas oczekuje. Checemy, by nasze krzeslta wnosity
tez co$ ponad swoja podstawows warto$é: dodawa-
ly prestizu, wyrazaly pewien styl czy decydowaly
o charakterze wnetrza. To, ze przedmiot jest uzyt-

kowy nie oznacza, ze nie moze wprawia¢ w zachwyt
— przekonuje Kamil Pienio.

W zesztym roku podjelismy decyzje o rozpo-
czeciu wspolpracy z utalentowanym projektantem
mtodego pokolenia — Nikodemem Szpunarem.

Pierwszy projekt nie dotyczyl co prawda krze-
sta, lecz stoiska na prestizowych targach Warsaw
Home 2019. Teatralna scenografia z krzestem

w roli gléwnej okazala si¢ strzalem w dziesiatke.
Stoisko oczarowalo odwiedzajacych, ponadto zo-
stato wyréznione nagroda StandOUT Warsaw Home
2019, a to dobrze wrézy dalszej wspdlpracy z pro-
jektantem.

Aktualnie trwajg intensywne prace nad projek-
tem dedykowanym dla sektora HoReCa. Rabka
tajemnicy uchylimy juz wkrotce.



JAK FACEBOOK MOZE PRZYCZYNIG SIE
D0 SUKCESU TWOJEJ FIRMY?

7 POWODOW DLACZEGO TWOJA FIRMA (WCIAZ) POWINNA NA NIM BYC!

Zastanawiasz si¢ nad sensem prowadzenia profilu firmowego? Czy nadal warto?

Czytaj dalej, by przekonac sie, ze tak! A jesli Twojej firmy nadal tam nie ma, udowodnie Ci, ze powinno si¢ to zmienic.

POWOD 1
Facebook to wyszukiwarka i wizytéwka Twojej firmy

Jesli dbasz o pozycjonowanie domeny swojej firmy w Go-
ogle wiesz, jak trudno jest utrzymac si¢ w TOP 3 wynikéw
wyszukiwan. To oczywiscie bardzo wazne, ale zwrd¢ uwage
jeszcze na jeden aspekt.

Portal Zuckerberga powoli podkopuje pozycje lidera Go-
ogle na rynku wyszukiwarek i przyzwyczaja uzytkownikéw
do wysylania zapytan za posrednictwem swojego ekosyste-
mu.

PROTIP: By poprawic wyszukiwanie Twojej firmy, rozbu-

duj nazwe jej profilu (np. XYZ Butik — najmodniejsze su-
kienki na wesele).

A gdy juz kto$ znajdzie Twoj profil, warto zadba¢ o dobre
pierwsze wrazenie — czytelne logo, przyciagajace uwage
(np. animowane) zdjecie w tle, opis firmy — to wszystko
wplywa na jej odbidr, dlatego poswie¢ tym elementom tro-
che uwagi.

A co z liczbg fanéw profilu? Czy warto inwestowaé w po-
lubienia?

Marketerzy dzielg si¢ na dwa obozy — tych, ktérzy udo-
wadniajg, ze liczba fanéw nie ma znaczenia w sprzedazy
i tych, ktérzy podkreslaja role budowania spolecznosci. Ja
nalez¢ do tych drugich. Warto zdobywa¢ grupe fanéw JE-
SLI sg oni naszymi potencjalnymi klientami.

Bardziej istotne jest zgromadzenie wokét marki realnie za-
interesowanych oséb, ktére bedg reagowaé na udostepniane
przez nas tresci, a to podbije zasigg organiczny i bezplatne
wyswietlanie postéw.

Za liczbg fanéw profilu stoi jeszcze jedno — spoleczny
dowéd stusznoéci. Czy marce, ktéra zgromadzita wokét
siebie kilka tysiecy uzytkownikéw nie zaufasz bardziej niz
tej, ktérej grupa odbiorcéw ogranicza si¢ do prezesa i 10
pracownikéw biura?

NATALIA BOGDAN
OYREKTOR DZIALU MARKETINGU
20M - AGENCJA INTERAKTYWNA

POWOD 2
Facebook moze obstugiwaé Twoich klientéw

Zaktadajac konto na Facebooku masz dostep do bezptat-
nego, najpopularniejszego komunikatora, ktéry wymaga
od uzytkownika znacznie mniej zaangazowania niz wyko-
nanie telefonu lub napisanie do Ciebie maila. Dlaczego z
niego nie korzysta¢ w obstudze klientéw?

PROTIP: Jesli jeszcze tego nie zrobiles, osadz chmurke cza-
tu Messenger w swojej witrynie, by umozliwic uzytkowni-
kom szybki kontakt!

Zadajac pytanie na fanpage’u uzytkownik oczekuje odpo-
wiedzi od razu lub po chwili. To nie dla Ciebie?

A co jesli powiem Ci, ze ten proces da si¢ zautomatyzo-
wac? Korzystajac z darmowych aplikacji np. Chatfuel czy
Manychat jeste$ w stanie zaprogramowac¢ wlasng sztuczng
inteligencje odpowiadajacg na najczestsze pytania klientéw,
prezentujacg asortyment lub imitujaca rozmowe z konsul-
tantem.

POWOD 3
Facebook to platforma sprzedazowa

Sklep na Facebooku to nie tylko kolejna mozliwosé pre-
zentacji Twoich produktéw. Odpowiednia, jednorazowa
konfiguracja moze aktualizowa¢ ich stan, cene, opisy wia-
$ciwie w czasie rzeczywistym. Dzigki temu mozesz ozna-
czaé produkty w postach i przekierowywaé zainteresowa-
nych uzytkownikéw prosto do Twojego sklepu online.
Odpowiednie przygotowanie katalogu produktéw otwiera
Ci takze bramg do wielu form reklam dynamicznych, kt6-
re zwykle konwertujg najlepie;.

PROTIP: A co, jesli nie masz produktu? To samo mozesz

zrobic ze swoimi ustugami. Wprowad? je jako pozycje do
sklepu na Facebooku!

POWOD 4
Facebook to najbardziej rozbudowane narzedzie rekla-
mowe

Ten nagléwek to pole do dyskusji miedzy zwolennikami
FaceAds i Google Ads (kiedys: AdWords). Mimo wielu
niedociagni¢é uwazam, ze algorytm Facebooka przewyzsza
googlowy.

Facebook wie o Tobie wszystko. Kiedy juz si¢ z tym po-
godzisz zastanéw sie, ile wie o Twoich potencjalnych klien-
tach!

Mozliwo$¢ targetowania reklam po zaawansowanych zain-
teresowaniach, lokalizacji, a nawet waznych wydarzeniach
w zyciu. Do tego wrecz nieograniczone mozliwosci remar-
ketingu.

To wszystko pozwala Ci znalez¢ na Facebooku klientéw z
kazdego etapu lejka sprzedazowego.

Powiesz, ze to wymaga olbrzymich budzetéw. Wsréd klien-
téw 2DM znajdujg si¢ zaréwno Ci zaczynajacy od kilkuset
jak i ci startujacy z poziomu kilkudziesieciu tysiecy zlotych.
Oczywiscie, ze inwestujac 100 zt w miesigcu nie mozesz
spodziewaé si¢ spektakularnego wyniku. Naszym zada-
niem jest wyda¢ je tak, bys w kolejnym miesigcu chcial
przeznaczy¢ na ten cel wiecej, by ten efekt byt coraz bar-
dziej widoczny.

PROTIP: Odkryj Facebook Analytics! Nie tylko Google ma
potezne narzedzie analityczne, w kiorym znajdziesz ogrom
wiedzy o Twoich klientach. Bardzo ciekawe dane znajdziesz
rowniez w Facebook Audience Insight.

POWOD 5
Facebook to wiele ciekawych formatéw postéw

Nie kazdy post musi by¢ zwyktym zdjeciem. Wyrézniaj si¢
kreatywnymi formami — ankiets, karuzela, postem wie-
lozdjgciowym czy filmem!

Jesli dodajesz zdjgcie, zwré¢ uwage na jego proporcje — pio-
nowe zajma wiecej miejsca na ekranie Twoich odbiorcéw,
wige majg wigksza szanse, Ze zostang zauwazone. Sprawdz
réwniez czy Twéj telefon pozwala na dodanie efektu 3D do
zdjecia — to weigz rzadko uzywane narzedzie na profilach
firmowych, a potrafi zatrzymac uwagg odbiorcy na dluze;j.
Dodajac film nie zapomnij, ze Facebook rywalizuje o uwa-
ge uzytkownikéw z Youtubem. Dlatego filmy ZAWSZE
publikuj wgrywajac plik bezposrednio do Facebooka — nie
jako link do YT

PROTIP: Pamigtaj o napisach! Duza czes¢ uzytkownikow

ma wylqczony dziwigk przy przeglgdaniu facebookowego
Jfeedu.

POWOD 6
Facebook to miejsce na dystrybucje aktualnosci

Nie oszukuj sie - zaktadka ,,Aktualnosci” na Twojej stro-
nie www nie jest raczej najczesciej odwiedzang podstrong.
Gdzie wige pokazywad ciekawe zycie firmy? W wielu przy-
padkach idealny bedzie do tego firmowy profil.

Jak czesto postowaé? Tak czesto, jak masz co$ do powie-
dzenia. Wymyslanie postéw na sile nigdy nie wychodzi
dobrze. W naszej agencji staramy si¢ stosowaé zasadg ela-
stycznosci w liczbach postéw. Gdy dzieje si¢ duzo, postuje-
my codziennie, a gdy akurat mniej, nie zapychamy profilu
przedsigbiorstwa produkcyjnego zdjeciami kotkéw i pie-
skow.

PROTIP: Facebook to kanal rozrywkowy i tego wlasnie

szukajq na nim uzytkownicy. Zapewnij im ciekawy content,
by spedzali na profilu Twojej firmy wigcej czasu.

POWOD 7
Facebook, to zrédlo wiedzy o Twoich klientach

Komentarze pod postami, opinie, wiadomosci prywatne
czy w koricu reklamy daja ogromne pole do badan Two-
jej grupy docelowej! Nie raz okazalo sig, ze produkt, ktéry
byt produkowany z mysla o dwudziestolatkach z wielkich
miast, jest lepiej odbierany przez kobiety w wieku 35-45 z
mniejszych miejscowosci, a reklamy kosmetykéw meskich
konwertuja najlepiej w grupie kobiet, ktére podejmuja
decyzje zakupowe. Juz pierwsze testy moga zmienié¢ be-
stsellery Twojej firmy. To, co najlepiej sprzedaje si¢ sta-
cjonarnie lub w innych kanatach (np. na Allegro) moze by¢
zupelnie odmienne od najlepiej konwertujacych produk-
téw na Facebooku.

PROTIP: Daj fanom podjgc decyzje! Nie wiesz, jak nazwac
nowy produkt lub jaka promocja bedzie najbardziej atrak-

cyjna? Zapytaj fanéw! Konkurs na imig dla brand hero czy
ankieta dotyczgca formy akcji promocyjnej pozwoli fanom
wykazac sig Zaangazowaniem.

Zwr6¢ réwniez uwage na komentarze i wiadomosci fanéw
Twojej firmy. Jedli najczesciej zadawanym pytaniem jest
»gdzie kupi¢”, moze warto wyrézni¢ na stronie www infor-
macj¢ o dostepnosci produktu.

Pamigtaj tez o pikselu konwersji — to dzigki niemu w ma-
nagerze firmy beda widoczne wiarygodne wyniki sprze-
dazy. Instalacja na stronie krétkiego kodu pozwoli takze
gromadzi¢ dane o kazdej osobie wchodzacej na firmowg
strong. Pomysd] jakie, to doskonale pole do dzialari remar-
ketingowych i kolejna baza wiedzy o klientach.

To tylko 7 z setek korzysci, jakie poznasz prowadzac
odpowiednio firmowy profil. Mimo przypuszczan nie-
ktorych, Facebook nie traci na popularnoéci. Owszem,
ucina zasiegi organiczne i podnosi ogélne koszty reklam.
Jednak staly rozwéj funkcjonalnosci pozwala na wyszu-
kanie klientéw Twojej firmy precyzyijniej i prosciej niz
kiedykolwiek bylo to mozliwe.

Jesli wciaz si¢ wahasz, skontaktuj si¢ z nami, a przepro-
wadzimy Twoja firme przez wszystkie éciezki interneto-
wej dzungli.

Natalia Bogdan
natalia@2dm.pl

35



W
|

Z PAMELA STEFANOWICZ
| MATEUSZEM JANUSZ Z FIT LOVERS

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

Polaczyla Was ta sama pasja do fitnessu.
Kiedy przerodzila sie ona w sukces?

P.S.: Jesli masz na mysli sukces w postaci prowadzo-
nych przez nas social mediéw, ktére aktualnie ob-
serwuja miliony oséb, to na pewno nie nastapilo to
blyskawicznie. Jestesmy w social mediach od okoto
5 lat. Startowali$émy od zera. Wszystkie tresci video
stworzylismy sami. Zaczelo si¢ bardzo spontanicznie,
od zalozenia bloga z poradami, ktérego tak napraw-
de chcieliémy prowadzi¢ dla swoich podopiecznych
oraz znajomych, bo zawsze pytali nas o wskazéwki
dotyczace diety i treningu. Nasze tresci jednak zacie-
kawily duzo szersza publike. A poniewaz pasja Mate-
usza od zawsze bylo réwniez filmowanie oraz montaz,
to zaczelismy dodawaé réwniez wideo na YouTube
z naszego zycia codziennego. Tak naprawdg to wtedy
zyskali$émy najwicksza popularno$é, poniewaz ludzie
odnajdywali w naszych tresciach i podejsciu do zy-
cia motywacje do zmian oraz odwagg do spelniania
marzen.

Jestescie bardzo aktywna para. Jak wygladaja
Wasze treningi oraz dieta?

M.J.: Gléwnie trenujemy fitness. Robimy treningi
funkcjonalne, ale lubimy réwniez to sobie urozmaicac.
Ja np. dodatkowo chodze na zajgcia MMA. Jesli
chodzi o diete, to mamy wyrobione juz zdrowe na-
wyki. Gotujemy gléwnie sami w domu, bazujac na
daniach z naszej aplikacji Fit Lovers App. Jest tam
ponad 3000 zbilansowanych przepiséw, wigc nie ma
monotonii.

Kanal Fit Lovers na YouTube ma ponad

1,7 miliona subskrypcji. Skad pomyst na
zalozenie kanalu? Od czego si¢ wszystko
zaczelo?

P.S.: Tak naprawde wszystko zaczelo si¢ od wypadku
Mateusza. Kilka lat temu doznal powaznej kontuzji
zlamania z naderwaniem, ktéra unieruchomita go na
p6t roku. Wtedy nasz dotychczasowy §wiat ulegt ma-
femu zawaleniu. Na co dzieni prowadziliémy trenin-
gi, warsztaty, ktére publikowali$émy na naszym blogu
i fanpage’u na facebooku. Nagle Mateusz wyladowat
w 16zku unieruchomiony. Nie chcial jednak traci¢
czasu. Postanowil, Ze wréci do swojej pasji zwiaza-
nej z montowaniem i zlozyl filmik z naszych wspdél-
nych wakacji. Wrzucil go na YouTube i w krétkim
czasie obejrzalo go ponad 1 mln oséb! Wtedy pomy-
$leli$my, ze moze warto byloby zacza¢ publikowad re-
gularnie. Zaczelismy od lifestylowych filmikéw, gdzie
Mateusz byt jeszcze w gipsie, czy chodzit o kulach...

Parodia DESPACITO FIT ma ponad 11
milionow wyswietlen na YouTube.
To Wasz rekord?

P.S.: TAK. Ten filmik to mial by¢ niewinny Zart,
a przerodzil si¢ w jaki$ youtubowy hit. Bylo to kilka
lat temu... Teraz licze, ze piosenka Mateusza, kt6rg
napisat dla mnie na walentynki zdecydowanie pobi-
je ten rekord, bo jest najlepsza na §wiecie! Mateusz
zaskoczyl mnie tym przeogromnie i mimo, ze znamy
si¢ juz tyle lat, nie wiedzialam, ze moze stworzy¢ co$
tak dobrego muzycznie.

Jestescie piekni, mlodzi, wysportowani,
kochacie adrenaling i podroze. Czy cz¢sto
spotykacie si¢ z hejtem w internecie? Jak
na niego reagujecie?

M.].: Jestesmy poddawani nieustajacej ocenie. Zresz-
ta jak wigkszos¢ oséb w dzisiejszych czasach, czy to
w internecie, pracy, szkole, domu. Kiedys si¢ przejmo-
wali$my, bo bylo dla nas to co$§ nowego, ale z biegiem
czasu zauwazyli§my, kto pisze te komentarze i czym
si¢ kieruje. Osoby, ktére wychodza ponad szereg,
maja osiagniecia, szczeg6lnie w mlodym wieku, za-
wsze beda mialy pod gérke. Wazne, zeby kierowaé sig
swoimi warto$ciami i by¢ fair wobec siebie i innych.
Hejt zazwyczaj pojawia si¢ na portalach plotkarskich,
od zupelnie nie znajacych i nie §ledzacych nas oséb,
zatem czemu mieliby$my bra¢ go sobie do serca?
swoich kanatach, dostajemy bardzo duzo
nych wiadomoéci i komentarzy. Cieszy:
inspirowali$my i zmotywowali$my mng
na nich wolimy si¢ skupiaé.




Byliscie uczestnikami programu ,Ameryka
Express™. Czy udzial w programie Was
czegos nauczyl albo scalil Wasz zwiazek?
P.S.: Emocje targaly cztowiekiem kazdego dnia. By-
lismy poddawani skrajnym emocjom. Program byt
cigzki. Stres, adrenalina, gtéd, towarzystwo kamer
przez caly dzieni. Udzial w tym szalonym wyscigu
jednak jeszcze bardziej umocnil nasz zwigzek. Trud-
nosci, ktére pokonalismy wspélnie pokazaty nam,
ze zawsze mozemy na siebie liczy¢ i ze w wymaga-
jacych sytuacjach umiemy byé teamem. Aktualnie
zostaliémy zaproszeni do programu Dance Dance
Dance, gdzie co tydzieri zmagamy si¢ z wystepami
w duecie i solo, prébujac jak najlepiej odzwierciedli¢
choreografie ze §wiatowych teledyskéw. Mimo, iz
normalnie spedzamy ze sobg 24h/7 to, to doswiad-
czenie wnosi nasz zwigzek na kolejny level. Wspélny
taniec, walka z zapamietaniem choreografii, trenin-
gl 7 razy w tygodniu po kilka godzin sprawiajg, ze
w zwigzku pojawia si¢ jeszcze mocniejsza bliskos¢,
wyrozumialo§¢ wobec bledéw i empatia.

Zanim zostaliscie para, dos¢ dlugo

si¢ przyjazniliscie. Kiedy i w jakich
okolicznosciach Wasza przyjazn
przerodzila si¢ w cos wigcej?

P.S.: Spotkatam Mateusza éwiczacego na korytarzu
akademika AWFiS (oboje tam studiowalismy). Za-
czepilam go, bo fajnie si¢ ruszal i chcialam si¢ od
niego czego$ nauczy¢. Zaproponowal, ze nauczy mnie
robi¢ salto.

Nigdy wezesniej tego nie prébowatam, wiec ochoczo
si¢ zgodzitam. Tak tez przez caly rok chodzilismy
wspélnie na sale treningowa. Spotykali§my sie co-
dziennie i przez ten czas bardzo si¢ zaprzyjaznilismy.
Okazalo si¢, ze podobnie myslimy o zyciu, milosci,
pracy. Mozna powiedzieé, ze polaczyta nas wspélna
pasja.

Co najbardziej lubicie w sobie nawzajem,

a co Wam przeszkadza?

M.J.: Mamy takie samo podejscie do zycia, jestesmy
pozytywni, lubimy zartowad i zawsze bylismy dla sie-
bie wyrozumiali. Nasz zwigzek jest oparty na przy-
jazni i to w sobie najbardziej cenimy. Nie skupiamy
si¢ na naszych wadach, nie pigtnujemy ich przy okazji
kazdej kiétni, zawsze staramy si¢ wszystko przegadad,
zeby méc dalej budowad.

Jakie sa Wasze dalsze plany zawodowe?
PSS.: Aktualnie bierzemy udzial w Dance Dance Dan-

ce i na to pos§wiecamy codziennie najwiecej czasu.

M.].: Jak juz wracamy do domu, to staramy si¢ co-
raz bardziej rozwija¢ nasze kanaly w social mediach
o content stricte fitnessowy (filmiki z ¢wiczeniami,
przepisy) oraz kanat osobisty Pameli, gdzie tworzy
tresci BEAUTY. Dodatkowo pracujemy nad roz-
wojem naszej aplikacji dietetycznej FIT LOVERS
APP i wejsciem z nig na rynki zagraniczne. Jeste$my
réwniez na etapie tworzenia kurséw online oraz coraz
to nowszych kolekeji naszej marki EL WARIATO,

ktéra odniosta duzy sukees.

Osoby, ktore wychodza ponad szereg,

maja osiagniecia, szczegolnie w mlodym wieku,

zawsze beda mialy pod gorke. Wazne, zeby Kierowac sie

swoimi wartosciami i by¢ fair wobec siebie i innych.

Na koniec zdradzcie swoj przepis na sukces.

M.J.: Przepisem na sukces jest styl Zycia, ktéry prowadzimy — mozna
go okresli¢ ,FIT Lifestylem”. Regularnie uprawiamy sport, odzywiamy
si¢ zdrowo, duzo si¢ $miejemy, wiele sytuacji kryzysowych obracamy
w zart — to naprawde pomaga. Pozytywne spojrzenie na zycie zawsze
ulatwia sprawe.

Dziekuje za optymistyczng rozmowe!
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W+ASCICIELEM INTERMARCHE BRZESKO
I INTERMARCHE KOLBUSZOWA, AUTOREM BLOGA
ORAZ JEDNYM Z BOHATEROW NIESAMOWITEJKSIAZKI PT. ,SPOWIEDZ HANA SOLO”

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

Jest Pan czlowiekiem czynu. Skad Pan
czerpie tyle energii?

Energie zyciows, potrzebe podrézowania i organizacji
zawsze mialem w sobie. Przede wszystkim uksztal-
towala mnie moja pierwsza podréz do Stanéw Zjed-
noczonych, kiedy miatem 19 lat. Wéwczas zmart méj
ojciec, wiec musiatem szybko si¢ usamodzielni¢. Wy-
jechatem do Nowego Jorku bez zadnych znajomosci
i majac 100 dolaréw w kieszeni. Nie mialem jeszcze
wtedy pomystu na siebie, ale mimo wszystko ruszylem
w $wiat. Musialem zacza¢ walczy¢ o przezycie i zrobi¢
wszystko, by kazdy dzieni byt lepszym od poprzednie-
go. Wlasnie to mnie uksztaltowato!

Jest Pan wspolbohaterem dosé odwaznej
ksiazKi pt. ..Spowiedz Hana Solo”

o przemycie elektroniki w Indiach,

w ktorym sam Pan uczestniczyl. Skad taki
pomysl?

Po moim powrocie ze Stanéw Zjednoczonych, za-
stanawiatem si¢ co chcialbym dalej robi¢ w zyciu.
W Polsce byt to czas glebokiej komuny, na pétkach
tylko ocet i brak perspektyw. W Stanach bylto kolo-
rowo, pickne witryny, a tutaj moj kraj, ale trzeba byto
jakos zy¢. Wéwezas zorganizowano wyjazd studencki
do Indii. Studenci nie mieli problemu z wyrobieniem
paszportu i podrézowaniem. Tak wigc pojechatem.
Indie wtedy byly krajem, ktéry chcial byé¢ samowy-
starczalny, w zwigzku z tym na pewne towary zostaly
zamkniete granice, natozono wysokie cla. To si¢ jed-
nak nie udalo i niektérzy korzystali na tym fakecie.
Tak trafilem do grupy studentéw, ktérzy trudnili sig
przemytem elektroniki. Bylo to hermetyczne §rodo-
wisko, sktadajace si¢ z kilku matych grup, w sktadzie
ktérej byli m.in. Polacy, Amerykanie, Niemcy, Irani-
czycy. Najezesciej jednak to Polacy stali na ich cze-
le. Grupy te byly dla siebie niczym wspierajaca si¢
rodzina. Zaczynalismy od przewozenia jednej sztuki
z Singapuru do Indii.

Wotedy tez nie prowadzono zadnych rejestréw, czy
identyfikacji przewozonych towaréw, poza wpisaniem
ich do paszportu przewozacego. Jednak niezbyt to we-
ryfikowano. Tak wiec kto§ mégt wysias¢ bez bagazu,
a kto$ inny mégl go przejac. Bylo to dla nas bardzo
intratne i przewaznie udawalo si¢ bez wigkszego pro-
blemu. Z czasem ilosci przemycanego towaru staly
si¢ hurtowe, a biznes bardzo dochodowy. Az w kon-
cu otwarto granice, a interes przestal si¢ oplacaé. Po
powrocie do Polski, wiele z tych oséb w réznych
branzach zaczglo robi¢ zyciowe interesy. To zapo-
czatkowalo polski kapitalizm. Czytelnikom naszego
wywiadu, polecam przeczytanie ksiazki. Z pewnoscig
sie nie zawiodg!

Jakim krajem sa Indie?

Przede wszystkim kolorowym, pelnym zapachéw,
orientalnych smakéw. Zyje tam przeszto 700 milio-
néw ludzi, wiec jest tam bardzo duze przeludnienie.
W zwiazku z tym, ludzie zyja tam blisko siebie, sg
przyzwyczajeni do $cisku. Hindusi maja zupelnie
inng mentalno§é. Wazna role odgrywa dla nich re-
ligia. Dla mieszkaricéw nie istnieje co$ takiego jak
“strefa komfortu”, dlatego w Indiach nie ma wojen.
U nas przy takim przeludnieniu juz dawno byloby
ich z pieédziesiat. ..



fot. Archiwum wtasne

Porozmawiajmy teraz o Pana obecnym
biznesie. Dzis Intermarche Brzesko

i Intermarche Kolbuszowa maja na swoim
koncie wiele sukcesow i preznie si¢
rozwijaja. Co zagwarantowalo Pana firmie
tak wysoka pozycje na rynku?

Rozpoczatem dzialalno$é w trzecim roku od wkro-
czenia Intermarche do Polski. Duzo uczylismy si¢
od siebie nawzajem. Poczatki, jak w kazdym biznesie
nie byly tatwe. Najpierw trzeba bylo zacza¢ zdobywa¢
rynek lokalny i przekona¢ klienta do siebie. Nastgpnie
istotng role odgrywal marketing, reklama, wlasciwe
wyeksponowanie towaru na pétkach, promocje oraz
bardzo wysoka jako$¢ zaréwno towaru, jak i obstugi.
Ponadto jako wyréznik, sklepy Intermarche majg wha-
sna wedzarnie oraz produkty masarskie produkowane
na miejscu. Jeste$my tez otwarci na zmiany rynkowe
i nieustannie inwestujemy w rozwéj. Dzi§ Intermarche
Brzesko i Intermarche Kolbuszowa to niemal 18 lat
dziatalnoéci i doswiadczenia.

Wychodzi na to, zZe rynek spozywczy nie
jestlatwym biznesem.

Powiem wigcej, sektor spozywezy w Polsce jest jed-
nym z najciezszym rynkéw w Europie, Mamy tutaj
bowiem niemal wszystkie ogélnoswiatowe sieci spo-
zyweze. Aktualnie wiele z nich wychodzi z Polski. To
$wiadczy o tym jak skomplikowany i nie zawsze opla-
calny jest to rynek. Jedyng niezmienng rzeczg w tym
biznesie jest to, ze wszystko jest zmienne.

Jakie cechy powinien mie¢ dobry
przedsigbiorca?

Przede wszystkim pracowitos¢, che¢ do samodoskona-
lenia, umiejetno$é stawiania sobie nowych celéw oraz
korzystania z pojawiajacych si¢ okazji. Wielu ludzi
podejmuje sie czegos, dopiero wtedy jak ma to podane
na tacy. Jednak trzeba pamigtaé, ze to wlagnie ryzyko
daje pewna przewagg. Dlatego, staram si¢ wykorzy-
stywaé takie momenty. Istotne cechy przedsigbiorcy
to réwniez wytrwaloéé i wiedza, bowiem one maja
bezposrednie przelozenie na biznes.

Wrocmy jeszeze do Pana pasji, ktora sa
podroze. Czy ksztaltuja one osobowos¢?

0j, jak najbardziej! Bez podrézy, nie ma dobrych biz-
neséw. Osoby, ktére prowadzg interesy powinny jak
najczesciej wyjezdzaé, nawet niekoniecznie w celach
biznesowych, ale zeby zresetowaé umyst, nabra¢ dy-
stansu 1 nowego spojrzenia na $wiat. Ja co najmniej
dwa razy w roku wyjezdzam wlasnie w takim celu.
Czgsto zabieram tez swoich pracownikéw. Wybie-
ram wéwczas miejsca, do ktérych nie jezdza turysci.
Ostatnio bylem np. w nieturystycznej czesci Kenii,
gdzie ludzie zyja bez zadnych wygdd w lepiankach.
Jest tam totalna dzicz. Takie wlasnie miejsca sa po-
wrotem do naszych korzeni. Sg tam zupelnie inne
problemy niz we wspéiczesnym $wiecie, jaki znamy
na co dzieri. Podréze powoduja zmiane podejscia do
zycia i uporzadkowanie umystu.

Jakie marzenie chcialby Pan jeszcze
zrealizowaé?

Od zawsze moim najwigkszym marzeniem byto zro-
bienie licencji pilota i obserwacja $wiata z lotu ptaka.
Obecnie jestem na etapie robienia kursu pilota tury-
stycznego $miglowca, ktéry bedzie trwal okolo roku.
Latanie $miglowcem jest niesamowita odskocznia
od codziennego zycia. Dlatego zyczcie mi spelnienia
mojej pasji, czyli zdobycia licengji pilota.

I tego wlasnie

fot.Sebastian Skalski

BEATAGOGULSKA

OPTYMISTA ROKU 2016, 0SOBOWOSC ROKU 2016
I TWORCA LUKSUSU 2016, COACH, TRENER
ORAZ PREZES ZARZADU QUANTUMLIVE SP.Z 0.0.
POMAGA LUDZIOM OBUDZIC ICH PEWNOSC SIEBIE,
DZIEKI CZEMU MOGA CIESZYC SIE PELNIA ZYCIA
| REALIZOWAC SWOJ POTENCJAL.

SLOWO ,KRYZYS” (W JEZYKU CHINSKIM ,WEIJI")
SKLADA SIE Z DWOCH ZNAKOW:
PIERWSZY Z NICH OZNACZA NIEBEZPIECZENSTWO
LUB ZAGROZENIE, DRUGI NATOMIAST
TO POCZATEK NOWEJ DROGI LUB SZANSA.

Po pierwsze miej swiadomos$¢, ze musisz oczekiwaé nie-
oczekiwanego. Nie od Ciebie zalezy, kiedy nastapi kryzys.
Musisz by¢ na to przygotowany, bo zatamanie co jakis czas
spotyka kazdg firme. Czlowiek réwniez przechodzi takie
kryzysy w zyciu osobistym, rodzinnym, zdrowotnym, fi-
nansowym. To na co masz wplyw to jak na nie zareagujesz.
Ja osobiscie uwazam, ze jesli jest problem to réwniez jest
rozwigzanie. Nie ma wyzwania, ktérego nie mozesz pokonaé
wystarczy, ze bedziesz wytrwaly. Kazda sytuacja kryzysowa

w Twoim zyciu lub biznesie pokazujesz kim naprawdg jestes.

PAM I ETAJ TRUDNO

BEATAGOGULSKA.PL i
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ZARZADZANIE EMOCJAMI

Nie mozemy zapomina¢ o czynniku ludzkim. Czesto, kiedy
pojawia si¢ kryzys pojawiaja si¢ negatywne emocje. Nie-
wiedza, strach, panika, poczucie nieprzydatnosci, niepokéj,
niepewnos¢, nieprzewidywalnosé, lek, — wszystkie te emocje
i stany sg klasyczne dla kryzysowych sytuacji. Wazne jest,
aby pamietaé, ze kiedy emocje ida do géry to inteligencja
spada w dét. Po pierwsze badz spokojny masz wigksze za-
soby niz Ci si¢ wydaje mozesz z nich skorzysta¢ w kazdej
chwili. Wez gleboki oddech, uspokéj umyst i powiedz so-
bie na glos ,przeciez spodziewatem sig tego” to powinno Cig
uspokoi¢ i wtedy mozesz przejsé¢ do szukania rozwiazan.

WEKTOR CZASU PRZEMIJANIA
“pamigtaj to rdwniez minie” ta zasada towarzyszy mi w Zyciu
zaréwno w dobrych jak i tych trudniejszych chwilach co
pozwala czerpaé rados¢, kiedy wszystko ukiada si¢ pomysl-
nie jak réwniez przej$¢ tatwiej drogg, kiedy napotyka si¢ te
trudne momenty.

ZNAJDZ POMOC ZEWNETRZNA
- SWOJEGO SOJUSZNIKA
Czyli osobe, ktérej mozesz zaufa¢ oraz wykorzystac jej oso-
biste doswiadczenie, inteligencje i wyksztalcenie. Pamicetaj,
aby by¢ w bliskim kontakcie z takg osobg i jesli to mozliwe
regularnie si¢ z Nig spotykaé.

BADZ GOTOWY DO NAUKI

Kazdy kryzys, ktéry pojawi si¢ na Twojej drodze jest okazja
do znalezienia nowych rozwigzan i wzmocnienia swoich
umiejetnosci oraz nauczenia si¢ nowych rzeczy. Dowiedz sie,
jak dziata Twoja najlepsza konkurencja i stan si¢ lepszy od
niej. Jesli cheesz, aby Twoja firma osiagneta pelen potencjat,
powiniene$ nauczy¢ si¢ radzi¢ sobie z takimi problemami, jak
nieproduktywni pracownicy, nierentowne projekty i ogrom-
ne wydatki. Jasno zidentyfikuj wyzwania i zacznij dzialaé.
Wazne jest rozpoznaé i okresli¢, gdzie jest najwickszy klopot
i podja¢ niezwlocznie naprawcze czynnosci. Jesli Twoja firma
przechodzi kryzys minimalizuj koszty oraz obniz maksy-
malnie swoje wydatki. Pamigtaj okresl jasno zadania, zréb
precyzyjny plan dzialania i zwyczajnie wykonaj kolejny krok
dalej pomimo napotykanych przeszkéd.

ZBUDUJ ZESPO+L LIDEROW
Zebranie najlepszych graczy nie oznacza, ze masz wspa-
nialy zesp6l. Mamy rézne typy przywédztwa, np. typ
wizjonerski to takie osoby, ktére zawsze maja marzenie
i wysokie cele. Widza dalej niz inni, wyrazniej niz inni,
szybciej niz inni, widza cele wigksze niz inni.
Przedsighiorczy lider to taki, ktéry sam siebie potrafi moty-
wowaé. W ryzyku dostrzega mozliwosci. Szybko podnosi
si¢ po upadku. Lubi dzialanie i szybko$¢ w biznesie.
Styl przywédztwa pasterski to taki lider, ktéry kieruje sie

sercem, jest optymistyczny i stuzy innym.

S S C SZEGO ZYCIA
&CI TO NATURALNA CZESC NA
MASZ TYLKO WPLYW NA TO JAK NA NIE ZAREAGUJESZ.
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ZKRZYSZTOFEM GRZADZIELEM

PREZESEM GUALA CLOSURES DGS POLAND SA,
W+ASCICIELEM UZDROWISKA WIENIEC-ZDROJ
ORAZ ZAtOZYCIELEM FUNDACJI ,SAMOTNA MAMA”

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

Jest Pan wizjonerem, biznesmenem,
czlowiekiem Sukcesu. Co Pana najbardziej
uksztaltowalo?

Kilka czynnikéw sie na to zlozylo. Urodzitem sie
w 1954 roku i pamigtam jak wygladata wéwcezas pol-
ska wies, gdy nie bylo drég i elektrycznosci. Jednak,
z kazdym rokiem powstawalo w naszym kraju co$
nowego, co wznosito go do géry. Bylem zatem obser-
watorem pozytywnych zmian, ktére wtedy w Polsce
zachodzily. W tym wzroscie, réwniez ja wzrastalem.
Do tego doktadam wysoki poziom szkolnictwa i bar-
dzo dobrych nauczycieli. Umiejetnos¢ uczenia mio-
dych ludzi na fali modernizowania paristwa polskiego,
do dzi§ uwazam za najwiekszy kapital.

Obecnie "Guala Closures DGS Poland” S.A.
jestliderem zakrywek aluminiowych na
rynku polskim oraz jednym z liderow
rynku swiatowego. Jakie czynniki wplynely
na ten sukces?

Przede wszystkim wielki zapal i bogate do§wiadcze-
nie, ktére zdobylem w fabryce maszyn w Radomsku
oraz Wloclawskich Zaktadach Ceramiki Stotowej,
zaprocentowaly przy prowadzeniu wlasnego biznesu.
Nie mniej istotna byla réwniez cigzka praca przez
wiele lat. Bowiem, przez pierwsze kilka lat nie zatrud-
nialem handlowcéw, wige sam musiatem zdobywaé
rynek. Bardzo cze¢sto wstawatem o 2 w nocy, zeby
wsig$¢ w samochéd i przejechaé ok. 400 kilometréw,
by na rano dotrze¢ do klienta. To, ze dzi$ "Guala Clo-
sures DGS Poland" S.A. jest bezapelacyjnie najwiek-
szg fabryka i najwigkszym producentem na $wiecie,
zawdzigczamy zatem w duzej mierze doswiadczeniu,
dobrej szkole oraz wychowaniu i dobremu zespolowi.

Porozmawiajmy o drugicj Pana
dzialanosci, ktora jest Uzdrowisko
Wieniec-Zdrdj. Co je wyrdznia na tle
konkurencji?

Uzdrowisko Wieniec-Zdréj wyréznia to, ze posiada ono
trzy kopaliny wplywajace na funkcjonowanie: borowine,
wodg siarczkowo-magnezowo-wapniows oraz wlasne
ujecie naturalnej wody mineralnej, bogatej w selen,
ktéry ma zbawienny wplyw na poprawe odpornosci
organizmu w chorobach nowotworowych. Ponadto
Uzdrowisko Wieniec-Zdréj jest polozone w samym
sercu starych sosnowych laséw, ktére wydzielaja olejki
eteryczne, tworzac mikroklimat tego miejsca. Cechuje
nas takze dobra lokalizacja w niemal samym centrum
Polski, tym samym jest do uzdrowiska bardzo dobry
dojazd z kazdego wickszego miasta w Polsce.

fot. Archiwum Spétek: DGS i Uzdrowisko Wieniec 45



Uzdrowisko Wieniec-Zdréj jest bardzo nowoczesnym
obiektem, w ktérym wszystkie pokoje s3 wyposazone
w klimatyzacje, a na gosci czekaja liczne atrakcje takie
jak m.in. aquapark, groty solne, strefa spa czy zajecia z jogi.
Mamy tez swietng kuchnie oraz pub, w ktérym organizu-
jemy spotkania z aktorami, a takze zapewniamy muzyke
na zywo. W wolnych chwilach kuracjusze mogg pograé
w kregle, czy jezdzi¢ na rowerze le$nymi $ciezkami.

Jako przedsiebiorca, daje Pan zatrudnienie
setkom osob, ograniczajac przy tym
bezrobocie. A jakie sa Pana oczekiwania

w stosunku do zatrudnianego zespolu?
Zaréwno w DGS Poland, jak i Uzdrowisku Wieniec-
-Zdr6j oczekuje od personelu wysokiej jakosci zaréwno
produkeji, jak i obstugi. Zwlaszcza w organizaci, takiej
ktérg jest uzdrowisko, szpital czy szkola, ta jakos¢ ob-
stugi ma kluczowe znaczenie, bowiem mamy do czy-
nienia z drugim czlowiekiem, a jak wiadomo klienci
sa coraz bardziej wymagajacy. Stad tez, zaloga musi
by¢ niemal ze zlota, uSmiechnieta, cierpliwa, zyczliwa...
I tak tez jest! Dostali$émy z tego tytulu bardzo wiele

podzigkowan i liczne stowa uznania od naszych gosci.

To nas bardzo cieszy! Cata zatoga stoi wige na wyso-
kosci zadania, zeby ten klient do nas ponownie wrocit,
bo to jest najistotniejsze. Niezmiernie mnie cieszy, ze
takich powrotéw mamy coraz wigcej.

Prowadzi Pan dwa zupeknie ze soba
niespokrewnione biznesy. Czy maja one
jakis wspolny mianownik?

Wspélnym mianownikiem jest wysoka jakos¢ produk-
téw 1 ustug. Osoby, z ktérymi pracuje traktuje niczym
swoja rodzing. Tak bylem nauczony, ze cztowiek jest
dla czlowieka i nie mozna mysle¢ tylko o sobie. Zeby
pracownicy mogli dobrze wykonywa¢ swoja prace,
muszg by¢ z niej zadowoleni. Stad tez w DGS Po-
land $rednia warto$¢ wynagrodzenia wynosi okoto
4000 zt netto. Ponadto pracownicy maja zapewniony
dostep do opieki lekarskiej, dofinansowania do weza-
s6w pod grusza, talony na §wieta, bezplatny dostep do
wszelkiego rodzaju lekarzy specjalistéw. Raz w roku
organizujemy réwniez dla pracownikéw i ich rodzin
piknik. Codziennie kazdy pracownik ma takze zapew-
niony nieograniczony dostep do wody mineralnej oraz
posilek regeneracyjny. Chee, zeby méj zesp6t wiedziat,
ze przychodzi do miejsca, w ktérym jest szanowany
iw ktérym otrzymuje realne wsparcie.

Czy w tym tkwi sekret Pana sukcesu?

Muszg podkresli¢, ze zar6wno méj sukees, jak i moje
osiggniecia sg $cisle zwigzane z sukcesami zatrudnia-
nych przeze mnie ludzi, moich kolezanek i kolegéw.
I to nasz wspélny sukees!

Jest Pan rowniez zalozycielem fundacji
»~Samotna Mama™. To bardzo szlachetna
inicjatywa.

Przed laty na pikniku we Wiloctawku, jedna z kole-
zanek, bedaca wtedy matka samotnie wychowujacg
dzieci, powiedziala mi jak samotnym matkom jest
cigzko. Stwierdzitem, ze rzeczywiscie. Bowiem, tak
ten §wiat jest uksztaltowany, ze kobiety maja w zyciu
trudniej niz mezezyzni. Ponadto kobiety sg stabsze
fizycznie, wiec niestety zdarza sig, ze ich partnerzy
uzywaja wobec nich przemocy, albo odchodza, gdy
kobieta zajdzie w cigze i urodzi dziecko. Wtedy na
kobiecie spoczywa caly ci¢zar jego wychowania. Po-
stanowilem poméc takim kobietom i stad tez zrodzit
si¢ pomyst zalozenia fundacji ,Samotna Mama”.

Niedawno mial Pan urodziny. Czego
mozemy Panu zyczy¢?

Skoriczylem wlasnie 66 lat i ciesze si¢ dobrym zdro-
wiem. Czego wiec mi mozna zyczyé? Tego, co dzisiaj
w Polsce powinno by¢ najwazniejsze, czyli spokoju
i pewnoéci jutra.

I tego serdeczne Panu zyczymy!
Dzi¢kuj¢ za rozmowe.

7 PASJA

leasing pracowniczy

OutSOMFijﬂgEM

do radztw PTEZESEM FIRMY SKOFF

ROZMAWIA MARIUSZ PUJSZO
rekrutacja

Czy od zawsze wiedziales, Ze zostaniesz
przedsiebiorca?

Nie, stanowczo tego nie wiedzialem. Po pierwsze, dla-
tego, ze moje pokolenie nie wierzylo w to, ze w ogéle
to bedzie kiedy$ mozliwe. Pamig¢tam czasy PRL-u,
gdzie bycie przedsi¢biorca nie kojarzylo si¢ z niczym
pozytywnym. Poza tym chcialem realizowa¢ marzenia,
a drugorzedna rzeczg byla forma, w jakiej to si¢ uda.

Czy dzisiaj przedsi¢biorcom jest latwiej?

Z jednej strony tak. Zalozenie firmy jest o wiele prost-
sze 1 latwiejsze. Z drugiej nie, bo przedsigbiorcéw
jest duzo, konkurencja ogromna. Zyjemy w czasach,
w ktérych trudniej zaistnie¢, bo rynek jest mocno na-
sycony produktami i ustugami.

To, co trzeba zrobi¢ zeby si¢ wyh
Nie mam tu jednej uniwersalnej recep®
spowodowalo, ze firma, ktérg zalozylem i ktérg za-
rzadzam jest na takiej, a nie innej pozycji. Nie jest to
proste — dodam. Dewizg firmy SKOFF jest jakos¢
i rzetelnosé¢. Ktadziemy nacisk na design i technolo-
gi¢. Laczymy wlasne projekty, badania rynku, pasje
do o$wietlenia i wzornictwa w jedno. Funkcjonalnos¢,
ergonomia i ekonomia uzytkownika stanowig dla nas
priorytety. Nasze produkty sa bezpieczne i
ne. Pamlqtajmy, ze prOJektuJemy i produ

Jest radeeaie ooble A rzeczywistos’ciq
nodl aiepeenodé, zlaianosé, wieloz

w trve vaea reality orzvezio nam zy¢ i zarzadzaé blZ-
nesem. Wygrywa ten, ktory umie sobie z tym poradzié.

KRZYSZTOF SKIBA - ZALOZYCIEL | PREZES POLSKIEJ FIRMY
SKOFF. UKONCZY+ STUDIA NA POLITECHNICE £ODZKIEJ.
OD WIELU LAT SPECJALIZUJE SIE W PROJEKTOWANIU
| PRODUKCJi OPRAW OSWIETLENIOWYCH GtOWNIE

LED ORAZ SPRZETU ELEKTROTECHNICZNEGO. ZA SWOJE

Twoj partner w blzneSIe

8 . W 20 c RQKU ZDOBY Z+QTY MEDAL AKADEMII
obs dndisp 1«; o18)
| ZLOTEGO (2003) LAURU UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJI.

fugamagazynow
spawalnictwo

Wwieryigoicorm:pl
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fot. Jakub Gzela

ANDRZEJBARGIEL

POLSKI NARCIARZ WYSOKOGORSKI, BIEGACZ GORSKI, HIMALAISTA | SKIALPINISTA.
POMYStODAWCA NIEPOWTARZALNEGO PROJEKTU NARCIARSKIEGO: Z WYKORZYSTANIEM
WEASNYCH DOSWIADCZEN POSTANOW It SAMODZIELNIE ORGANIZOWAC WYPRAWY.
MOWA O WYPRAWACH, KTORE MAJA NA CELU ZJAZDY Z NAJWYZSZYCH SZCZYTOW ZIEMI!
MISTRZ, REKORDZISTA | PIERWSZY CZtOWIEK W HISTORII, KTORY ZJECHAL NA NARTACH
Z WIERZCHO+KOW K2 | BROAD PEAK.

ROZMAWIA WIOLA WRZESINSKA.



0d dziecka przejawiales wielka fascynacje
sportem? Miales plany kim konkretnie
zostaé w przyszlosci?

To prawda, od zawsze lubitem aktywnie spedzad
wolny czas. Powaznie prébowatem graé¢ w pitke noz-
n3, z duzym zaangazowaniem jezdzitem na rowerze
gorskim. Jednak w pewnym momencie zdecydowanie
postanowilem zosta¢ narciarzem.

Skad zainteresowanie sKialpinizmem?

Ze skialpinizmem zapoznal mnie mdj starszy brat
Grzegorz. On jest dla mnie autorytetem. Na tyle
spodobal mi si¢ ten sport, ze od razu stwierdzilem -
to jest to co chce robi¢ w zyciu i po prostu zaczalem
nieustajaco trenowad.

Skialpinizm to aktualnie Twoje hobby,
pasja czy zawod?

W tym momencie zawéd, ale bardzo dtugo musiatem
na to pracowac.

Co czujesz jak podazasz ku Kkolejnemu
wyzwaniu? Czy skupiasz sie¢ na tym by
znowu pobi¢ rekord?

Przede wszystkim kocham to co robie, wiec daje mi
to duzo radosci. Nie jest tak, ze mysle o kolejnym
rekordzie. Ja niejednokrotnie walczg sam ze swoimi
ograniczeniami, stabosciami.

fot. Marek Ogien

Oczywiscie fajnie jest je przezwyci¢zaé. Podczas
wchodzenia na szczyt jestem skoncentrowany, ale tez
przygladam si¢ $wiatu z géry. Uwielbiam w gérach
poczucie wolnosci.

No wlasnie. Czym sa dla Ciebie gory?
Przestrzenig gdzie lepiej si¢ oddycha. Miejscem gdzie
jestem wolny i spokojny.

Ktora wyprawe wspominasz szczegolnie
emocjonujaco?

Wyprawe K2 Ski Challenge. To bylo moje marzenie.
Za pierwszym podejsciem w 2017 roku musiatem
sie wycofad, ale rok pézniej nie dalem za wygrang.
Zjechalem na nartach z drugiego pod wzgledem
wysokosci szczytu Ziemi — K2, czyli 8611 m n.p.m.
Mowa o wyjatkowo skomplikowanym projekcie, ale
zarazem fantastycznym czasie w towarzystwie kole-
goéw. Ta wyprawa utwierdzitem si¢ w przekonaniu, ze
wszystko jest mozliwe.

Jaka trzeba mie¢ osobowos¢ zeby by¢
skialpinista, ale tez ratownikiem TOPR?
Trzeba by¢ cztowiekiem odwaznym i takim, ktéry
lubi pomagaé. Ponadto oczywiscie trzeba posiadaé
dobre umiejetnoséci wspinaczkowe, narciarskie oraz
znad topografie Tatr.

Potrafie sie dzieli¢, staram si¢ by¢ pomocny.

Ale tez potrzebuje niekiedy spokoju

i czasu tylko dla siebie,

dlatego pewnie uciekam w gory.

Podobno masz nadzwyczajng energie.

Czy skialpinizm Cie zaspokaja?

Nie do korica. Ciggle lubie siggaé po nowe rzeczy
i wyzwania. Uprawiam jeszcze wspinaczke i kolarstwo.

Jak zatem wyglada Twoja codziennos¢?

Jak kazdego sportowca - wezesnie wstaje 1 ide na tre-
ning. Na przyklad na sitownie lub rower, narty czy
wspinaczke. Duzo pracuje tez nad przygotowaniami
i organizacjg wypraw.

Jestes jednym sposrod jedenasciorga
rodzenstwa? Czy to mialo wplyw na Twoje
dorosle zycie?

Uwazam, ze tak. Potrafi¢ si¢ dzieli¢, staram si¢ by¢
pomocny. Ale tez potrzebuje niekiedy spokoju i czasu
tylko dla siebie, dlatego pewnie uciekam w géry:)

Jednak Twoj team to wlasnie m.in. bracia.

Tak, ale to fajnie, ze mozemy wspélnie robic te rzeczy.

Czy dobrze mysle, ze takie sukcesy moze
odnosi¢ tylko prawdziwy z krwi i kosci
goral?

Najwazniejsze jest z calych sit czego$ cheie¢. Mam
kolege, ktéry jest z Gdanska. On tak pokochat wspi-
naczke, ze przeprowadzit si¢ na potudnie. Jest blizej
gor 1 jest naprawde bardzo dobrym wspinaczem.

Jaka jest droga do sukcesu?

Bardzo chcie¢, cigzko pracowaé i mieé trochg szcze-

$cia. Ogélnie rzecz biorgc — kazdy moze odniesé
sukces.

To ja bardzo chce...

podzickowa¢ za rozmowe:)

fot. Jakub Gzela



ZE StAWOMIREMSTOPCZYKIEM

WOKALISTA, BIZNESMENEM ORAZ ORGANIZATOREM KONKURSOW PIEKNOSCI
O PASJI DO MUZYKI, WIERZE | WYZNAWANYCH WARTOSCIACH W ZYCIU,

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

I«

Jest Pan nazywany polskim Rickym
Martinem. Jak rozpoczela si¢ Pana
przygoda z muzyka?

Kiedy dorastatem, bardzo inspirowala mnie muzyka la-
tynoska, ktéra byta wtedy bardzo popularna. Stuchato
sie wéwczas takich wokalistéw, jak Ricky Martin, En-
rique Iglesias, czy Jennifer Lopez. Bardzo podobalo si¢
mi w tej muzyce to, ze byla ona zywiolowa, energiczna
irytmiczna. Z czasem zaczalem podrézowaé do krajéw,
z ktérych ta muzyka si¢ wywodzi. I tak tez odwiedzilem
Argentyng, Brazylig, dzigki czemu poznatem blizej te
kultury, otwarto$¢ ludzi i ich temperament, ekspresje
oraz pasje do muzyki. Zafascynowalo mnie to! A gdy
przyszed! czas, kiedy moglem w dorostym zyciu nagra¢
wlasne piosenki, to po prostu to zrobifem.

Skad sie wzial Pana pseudonim Diego?

Szukalem inspiracji w kulturze hiszpariskiej, a poniewaz
nie ma tam odpowiednika mojego imienia, to musialem
znalez¢é pseudonim, ktéry najlepiej by do mnie pasowat.
Wybralem wigc ,Diego”, ktéry jest synonimem imie-
nia Jakub. A jak wiemy, Jakub byl jednym z dwunastu
apostotéw. Bardzo si¢ z nim utozsamialem, bo byt czlo-
wiekiem bardzo energicznym, pelnym optymizmu, pasji
iwiary. A poniewaz jestem osobg religijna, stad tez uzna-
fem, ze pseudonim Diego bedzie strzatem w dziesigtke!

Wiara ogrywa w Pana zyciu znaczaca rolg?
Chrzescijaristwo i wiara majg dla mnie bardzo duze
znaczenie. Najwickszym dla mnie autorytetem byl nasz
papiez, Jan Pawet II, kierujacy si¢ zawsze dobrem, dzie-
ki ktéremu bycie Polakiem napawato nas dumg. Wiara
wywiera istotny wplyw na kazdy aspekt naszego zycia.
Trzeba tez pamigtad, ze dzigki niej jestesmy w stanie
odnalez¢ prawdziwe wartosci, jak mito$é czy przyjazi,
dlatego budowanie swoich fundamentéw bez wiary jest
nic niewarte. Pamietajmy, ze na ziemi zyjemy tylko przez
moment i wszystkie rzeczy materialne, za ktérymi tak
pedzimy - tu zostawimy. Zatem trzeba przewartosciowac,
co w zyciu jest naprawde wazne...

Jakie jest Pana motto?

Prawda i wiara zawsze zatriumfuja!

Najlepiej czuje si¢ Pan w muzyce - Latino
Dance. Skad wybor tego gatunku?

Po pierwsze, dlatego ze ten gatunek jest blizniaczy do
typowej latynoskiej muzyki. Ponadto, chcialem w swojej
muzyce réwniez zawrze¢ troche europejskiego dance’u.
Stad wybér padt na Latino Dance, ktéry spetnia oba te
kryteria. W pierwszych swoich utworach wzorowalem si¢
na Rickim Martinie, ktéry byl moim ogromnym idolem,
poniewaz bita od niego ekspresja, energia i temperament,
czyli wszystko to o czym marzy kazdy artysta.

fot. Archiwum wtasne

Jak zostal Pan organizatorem oraz jurorem
konkursow pi¢knosci?

W 2009 roku znajomi z branzy muzycznej zaprosili mnie
do wspélpracy. Zorganizowali§my wowczas pierwsze
wspélne wybory Miss Wielkopolski i tak do dzis jestem
jednym z organizatoréw. Ponadto przy tego typu im-
prezach poznaje si¢ wiele oséb ze §wiata biznesu, filmu,
muzyki, z ktérymi mozna nie tylko nawigzac relacje biz-
nesowe, ale i porozmawia¢ na rézne tematy.

Swietnie odnajduje si¢ Pan w nie tylko

w show-biznesie, ale i biznesie. Jak dzieli
Pan swaj czas pomiedzy tymi dwoma
Swiatami?

Wydaje mi sig, ze te $wiaty si¢ uzupelniaja. Obecnie zaj-
muje si¢ sektorem branzy nieruchomosci pod wynajem.
Drzigki obcowaniu w $wiecie show-biznesu, trafiajg sie r6z-
ne okazje zakupowe. Przy okazji takich kontaktéw mozna
nawigza¢ liczne wspélprace biznesowe. Dlatego oba te
$wiaty wzajemnie przez siebie przenikajg.

Ma Pan charyzmatyczna osobowos¢. Jaki
Jjest Pana przepis na sukces?

Muzyki nie robi¢ dla pieniedzy, lecz dla pasji. Uwazam,
ze charyzma plynie z wiary. Moja energia wynika z mo-
jego DNA, po mamie, babci. Przepisem na sukees jest
zbudowanie swojego zycia na solidnych fundamentach,
opartych na dtugotrwatych, niepodwazalnych i praw-
dziwych wartosciach. Los wszystko szybko weryfikuje...
Trzeba pamigtag, ze im wigcej cheesz osiagnad, tym wig-
cej napotkasz po drodze trudnosci i ktopotéw. Ale wiara
przede wszystkim méwi o tym, ze jesli si¢ nie poddasz
w tym co robisz i bedziesz robit to dobrze, to uda Ci si¢
odnies¢ sukees i znalez¢ szczescie! Pamietajmy, ze zawsze
po okresie niepowodzen przychodzi czas, w ktérym za-

czyna $wieci¢ stonce...
Dziekuje za rozmowe.
I zycze samych slonecznych dni!
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W wyscigach - wiele zalezy od zajmowanej pozycji startowej na poczatku walki. Obecna sytuacje
mozna wykorzystaé na to, aby przygotowac sie do zajecia jak najlepszego miejsca na starcie -
wyscigu po klienta w nowej rzeczywistosci.

Wszystkie prognozy wskazuja, iz w najblizszym czasie rynek mocno skurczy sie. Ze kazdy klient
bedzie na wage ztota a walka o niego bedzie odbywac sie gtéwnie Online. Dlatego tak wazne
jest, aby obecny czas wykorzystac na przygotowania do wyscigu. Aby stangc¢ na swietnej pozyc;ji
startowej w walce o klienta.

Mocniejsi z zawirowan wychodza ci, ktorzy mysla do przodu. Ktdrzy planujg o kilka krokéw przed
innymi. Wykorzystaj obecng chwile zawieszenia na dziatanie. Przygotuj swoja firme na prace
w nowej rzeczywistosci Online i zadbaj o wszystkie mozliwe narzedzia pozyskania klienta.

JESLI CHWILOWO

TWOJA FIRMA
DZIALA
NA ZWOLNIONYCH

OBROTACH,

MASZ PRACOWNIKOW,
KTORYCH TRZEBA

KONSTRUKTYWNIE

ZAGOSPODAROWAC
LUB SAM ZASTANAWIASZ SIE

CO ZROBIC

Z NADCHODZACYMI DNIAMI -

SKORZYSTAJ

Z PONIZSZYCH RAD:

CZAS TO PIENIADZ.

Czy aby na pewno czytanie kolejnego artykulu o koronawi-
rusie przybliza Ci¢ do sukcesu? Nie marnuj czasu na wgle-
bianie si¢ w kolejne opracowanie czy artykut o pandemii.
Prawdopodobnie wiesz juz wszystko co powiniene$ wiedzieé.
Wykorzystuj czas pracy na 100%!

SPRAWDZ SWOJA STRONE WWW.

Sprawdz czy strona internetowa Twojej firmy jest aktualna,
czytelna, tatwa/intuicyjna w odbiorze. To czas na zrobienie
audytu, na zalozenie bloga. A moze nawet napisanie cyklu
tekstow, ktére sukcesywnie bedg tam umieszczane przez
caly rok. A moze to jednak czas na przygotowanie nowe-
go serwisu internetowego, ktéry przeciez jest najwazniejsza
wizytéwka firmy!

ZADBAJ O WIDOCZNOSC

TWOJEJ FIRMY W INTERNECIE.

Aby Klienci trafiali do Twojej firmy z Internetu - strona inter-
netowa musi by¢ widoczna wysoko w wyszukiwarce. To ide-
alny czas na pozycjonowanie. Warto teraz zrobi¢ audyt SEO
strony internetowej. Moze warto zmieni¢, zoptymalizowaé
teksty na stronie www tak, aby pracowaly na wyzsza pozycje
w wyszukiwarce? Moze najwicksza konkurencja przespi ten
okres? Nie popetniaj tego biedu. Teraz tatwiej bedzie prze-
skoczy¢ kilka pozycji do przodu. Wejdz na wyzsze pozycje!
PRZYGOTUJ SIE DO SPRZEDAZY ONLINE!
Niewazne czy sprzedajesz towary czy ustugi — wejdz ze
sprzedazg do sieci. Zastanow si¢ nad tym, co i w jaki sposéb
bedziesz promowac przez najblizszy czas. A moze bedziesz
sprzedawac po prostu swojg wiedze?

Czy masz juz SKLEP INTERNETOWY?

A moze bedziesz wykorzystywad

PLATFORMY SPRZEDAZOWE?

Czy jeste$ w stanie zorganizowaé lokalnie dostawy
Twoich towaréw? Przemysl to. Przygotuj plan i zacznij
dziata¢. Szukaj partneréw, szukaj rozwigzan.

Jesli Twoja firma nadal dziala bez zmian lub je-
$§li mozesz co$ sprzedawaé Online, zaplanuj
KAMPANIE MARKETINGOWA w Internecie ,,na
juz”! Nie licz na to, ze klient przyjdzie sam, to bedzie
rzadko$¢. Poinformuj wszystkich, ze dziatasz. Pokaz co
dla nich masz! Zaplanuj/przemysl kampanie na przysztosé.
Rynek ruszy i bedzie potrzebowat Twoich ustug.
ZADBAJ O SWOJE

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE.

Facebook, Instagram, Pinterest i inne media spolecznosciowe
— przezywajg teraz swéj rozkwit. Ludzie zamiast i$¢ na spacer
czy do centrum handlowego — $ledza media spolecznoscio-
we. Tu koncentruje si¢ zycie. Czy Twoja firma jest tu dobrze
widoczna? Czy zbudowala juz spolecznos¢, z ktéra dzieli si¢
aktualno$ciami i nowinkami? Jesli nie — masz na to czas teraz!
ZADBAJ O OPINIE

NA TEMAT TWOJEJ FIRMY.

Popro$ klientéw o komentarze, opinie, na Facebooku, wizy-
téwee Google (te opinie pojawig si¢ po epidemii, poniewaz
teraz Google zawiesito dodawanie opinii), a pracownikéw
na GoWorku. Udziel zaleglych odpowiedzi swoim klientom.
SPRAWDZ JAK WYGLADA

TWOJA WIZYTOWKA W GOOGLE.

Czy sa dobrej jakosci zdjecia, logo, czy informacje sa aktualne.
A moze nawet nie wiesz, kto zarzadza Twoja wizytéwka?
Naprawdg warto si¢ tego dowiedzie¢. Moze trzeba zaznaczyé,
ze firma chwilowo jest zamknieta by nie wprowadza¢ klien-
téw w blad? Na czas pandemii Google daje taka mozliwosé.
Aktualizuj wpisy w wizytéwece.

WYKORZYSTAJ TEN OKRES

na to, na co do tej pory zawsze brakowalo czasu. Zréb zdjecia,
filmy, strong www — to co czekalo na swoja kolej, ale zawsze
byly wazniejsze zajecia.

REFERENCJE

Zadzwon do swoich klientéw. Porozmawiaj z nimi jak czto-
wiek z czlowiekiem — oni tez potrzebujg wsparcia. Przy okazji
popros o referencje w wersji papierowej. To dobry czas na takie
dziatania. Twoi klienci/ partnerzy tez maja teraz wigcej czasu.
MALO? MYSL DO PRZODU!

Przy okazji wspieraj lokalne firmy (Twoich sasiadéw).
Zajmuyj si¢ swoimi wizytéwkami, kalendarzem na 2021 rok,
gadzetami reklamowymi, folderami. Teraz jest czas na spo-
kojne przygotowanie projektéw. Pomysl, czy Twoje obrendo-
wanie firmy jest takie jak powinno. Szyldy, kasetony? A moze
logo wymaga od$wiezenia? Moze trzeba nieco zmienic¢ wi-
zerunek firmy na nowe czasy?

Po prostu dzialaj i szykuj si¢ na nows przyszlosé...

ONLINE

- =



’ L 9
GDZIE JEST GRANICA

ZSYLWIAPIATKOWSKA

PREZES A&S GOLDEN GRANT SP.Z O.O.
KOBIETA SUKCESU

ROZMAWIALA ZUZANNA KAMINSKA

fot. Archiwum wtasne
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Dlaczego fundusze unijne?

Przypadek, ale bardzo pozytywny dla mnie. Dzisiaj
jestem o tym przekonana w 100%. Mimo wielu trud-
nosci, jakie musiatam pokonaé. Zostatam zaproszona
do firmy consultingowej przez mojego bylego pra-
cownika. W tym czasie pracowalam w duzej firmie
korporacyjnej na stanowisku — Dyrektora Sprzedazy.
Decyzja o rezygnacji z korporacji po 9 latach nie byta
tatwa, z réznych powodéw. Jednak okazuje si¢, ze traf-
na i jestem szczesliwa, ze to zrobitam. I tak zaczela sie
moja kariera z funduszami unijnymi.

Jakie sa Pani sukcesy, zwigzane z Pani
branza?

Na te sukcesy trzeba bylo troszke popracowaé, po-
czekad, ale dzisiaj wiem, ze bylo i nadal warto. Przede
wszystkim trzeba zadba¢ o rozwéj osobisty, edukowaé
sie, rozwijaé. Siebie oraz firme. To bardzo wazne, by
pracownicy mieli odpowiednie kompetencje. Warto
wymagac od siebie, bo to pozwala wymaga¢ od in-
nych. Ilos¢ klientéw, ktérzy otrzymali dofinansowania
z czasem rosta w sile. A to pozwolito na rekomendacje
mojej firmy. Ale najwickszym sukcesem dla mnie, bio-
rac pod uwage moje wyksztalcenie na kierunku filo-
zofia spoleczna i polityczna, jest zdobycie uprawnieri
z FU. To pozwala mi procedowaé w kazdej dziedzinie
unijnej oraz zmagac si¢ z kazda dokumentacja kon-
kursows. Sukcesem jest coraz bogatszy portfel klienta,
to zdobywanie kolejnego rynku, to iloé¢ firm, ktérym
mogtam pomdéc w ich rozwoju.

Odniosla Pani sukces zawodowy. Jakie

cechy osobowosci sa niezbedne w biznesie?
Mysle, ze przede wszystkim determinacja i elastycz-
no$¢. Te dwie cechy zestawione razem moga si¢ wy-
dawad sprzeczne, ale w rzeczywistoéci tak nie jest.
Konsekwencja w planach, w strategii obranej. To
wazne, by kazdego dnia niezaleznie od nastroju, czy
tego co nas spotka na zewnatrz — by¢ sumiennym
i systematycznym. Wazne jest to, by lubi¢ swoja prac,
rozumie¢ jg. Mie¢ plan na kazdy dzied. By¢ otwartym
na do§wiadczenia, stucha¢ tego co méwia ludzie, my-
$le¢ kreatywnie, a takze skutecznie zarzadzaé. Nie da
sie wybra¢ jednej cechy, ktéra by pomagata odnosié¢
sukcesy w biznesie. Jest wiele sktadowych, ktére trzeba
umiejetnie polaczy¢, wykorzystaé, daé sobie szansg, ale
tez zaufa¢ swojej intuicji. Ona czesto jest gtéwnym
zrédlem naszego sukcesu zawodowego i prywatnego.

Jakie ma Pani cele na horyzoncie?

Mysle, ze horyzont na ktéry patrze jest rozlegly i za-
rysowuja si¢ na nim nowe plany i osiagniecia. Nowe
rynki, nowe mozliwosci, by¢ moze nows gataz rozwo-
ju mojego biznesu... plany sa, checi réwniez. Muszg
tylko usigéé, skupic sig, zaplanowad... i wykonad.

A jakie ma Pani pasje, oprocz zdobywania
sukcesow zawodowych?

O;j, jest ich kilka. Kocham taniec, moim marzeniem
jest wréci¢ do tego magicznego $wiata. Czesto wra-
cam do wokalu, ale z tym wracaniem coraz gorzej.
Lubi¢ dom, gotowanie, ale réwniez bywam aktywna
sportowo. Stad tez w zasadzie ograniczen nie mam,
a tych pasji troche w moim zyciu bylo i bedzie.

Optymistka, czy pesymistka?

Zawsze realistka, mocno stapajaca po ziemi. Zodia-
kalne byki tak maja, ale duzo we mnie pozytywnych
emocji, myslenia. Staram si¢ szukaé¢ dobrych roz-
wigzan, otaczaé si¢ ludZmi z optymistycznym na-
stawieniem i tym samym si¢ dzielg. To wazne, jak
rozpoczynamy dzien, kim si¢ otaczamy, jakie mamy
nastawienie w zasadzie do wszystkiego.

Drziekuje za rozmowe.
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W biznesie i w teatrze.

e Zawsze wzwyz, nigdy w dol «

fot. Filip Miler

z Pawtem Dangelem

Z DYREKTOREM TEATRU ATENEUM,
WIELOLETNIM PREZESEM GRUPY ALLIANZ W POLSCE

ROZMAWIA BOZENA LACH

Jest Pan cenionym przedstawicielem
biznesu, ktory przeszedl w branzy
ubezpieczeniowej prawie wszystkie
szczeble, od agenta po prezesa Allianz

w Polsce. Prosze przyblizy¢ nam Pana
droge. Zaczelo sie w Anglii, od artysty do
agenta ubezpieczeniowego...

Moja zawodowa droga byta dosé¢ dluga i skompli-
kowana. W duzym skrécie powiem, ze wiodla przez
kilka krajéw i kilkanascie réznych profesji. Zaczyna-
fem jako montazysta sceny w Teatrze Narodowym
w Warszawie, potem skoriczytem piecioletnie studia
rezyserii w Moskiewskim Instytucie Sztuki Teatralnej
(GITIS), pézniej rezyserowatem w renomowanych
teatrach w Polsce, a w po stanie wojennym zdecydo-
walem si¢ na wyjazd z kraju do Londynu. W ciggu
kilku pierwszych lat pracowalem jako rezyser teatral-
ny, wykladowca na brytyjskich uczelniach teatralnych
oraz wspélpracowalem z polskimi sekcjami Radio
BBC i Wolna Europa. Wszystkie te zajgcia, chociaz
twéreze i ciekawe niestety byly marnie platne i nie
pozwalaly mojej rodzinie utrzyma¢ si¢ na finanso-
wej powierzchni, wiec lapatem sie tez dodatkowych
prac. W konicu zostalem naméwiony na podjecie
pracy jako agent ubezpieczeniowy. Wolny zawéd,
ktéry mozna wykonywa¢ w wolnym czasie, tym sa-
mym mozliwy do pogodzenia z pracg artystyczna.
Wydawat si¢ by¢ idealnym zajeciem. Zapomniano
tylko mnie uprzedzié, ze polisa na zycie to produkt,
ktérego nikt nie chee kupowaé, a tym bardziej sprze-
dawaé. Przez blisko dwa lata godzilem oba te $wiaty
- hermetyczny teatralny oderwany od rzeczywistosci
i ten realny, czesto tez brutalny, ktéry dat mi szanse
poznaé¢ Londyn i londyriczykéw od podszewki. Po
dwoch latach uznatem, ze praca 7 dni w tygodniu po
12 godzin, to droga donikad.

Postanowitem zawiesi¢ teatr na jaki$ czas. Dos¢ szyb-
ko awansowalem na menadzera. Zaczatem rekrutowaé
nowych agentéw, szkoli¢ ich i motywowa¢, aby nie
tylko wytrzymali w zawodzie, ale jeszcze odniesli suk-
ces. Pézniej z partnerami zatozyliSmy wiasng agencje
ubezpieczeniows. Po upadku muru berlinskiego coraz
wigcej zachodnich firm staralo si¢ wej$¢ na otwiera-
jace sie rynki w Europie Srodkowo—Wschodniej. Ze
wzgledu na moja znajomosé jezyka rosyjskiego zapro-
ponowano mi pracg w mi¢gdzynarodowych ubezpie-
czeniach morskich. Mialem ubezpieczaé postradziec-
ka flote handlows. Latajac po portach bylego Zwiazku
Radzieckiego mialem okazje zobaczy¢ z bliska jak
wyglada dziki kapitalizm. W 1994 roku nawiazala
ze mng kontakt holenderska firma ubezpieczeniowa
Nationale-Nederlanden (Grupa ING), ktéra do-
stata wlasnie licencj¢ na swoja dziatalnoéé w Polsce.
Szukata kogos$ do zarzadu, kto zajalby sie rozwojem
sprzedazy i marketingu. Wrécitem wiec, aby zalozy¢
swéj pierwszy ,greenfield”. Projekt si¢ udat, ale kul-
tura organizacyjna Grupy nie do korica mi pasowala,
wigc po trzech latach odszedlem. Kolejna propozycja
przyszta bardzo szybko. Tym razem Allianz otrzymat
licencje na dzialalnos$¢ w Polsce.



Trzeba do tego jeszcze miec pasje

i nickonczaca si¢ cheé rozwoju.

Trzeba bowiem szybciej rozwija¢ si¢

samemu niz firma.

No i po prostu... trzeba to lubi¢ i potrafic.

Wyzwanie bylo duzo wigksze. Chodzilo, aby wpro-
wadzi¢ na rynek calg Grupe Allianz ze wszystkimi
liniami biznesu, a nie tylko z ubezpieczeniami na zy-
cie i wejé¢ do czoléwki najwigkszych ubezpieczycieli
w kraju. Po kolei budowali$my i rozwijaliSmy na rynku
kolejne spétki z Grupy Allianz. Miatlem ogromny za-
szezyt 1 przyjemno$é byé¢ szefem Grupy przez 16 lat,
a zainteresowanym moge podpowiedzieé, ze znajda
wigcej na ten temat w mojej autobiograficznej ksigz-
ce pt. ,Zawsze wzwyz, nigdy w dot” wydanej przez
Wydawnictwo Znak.

Jaki cechy osobowosci pomogly Panu
w Kierowaniu z sukcesem firma Allianz
w Polsce przez wiele lat?

Budowanie firmy od ,zera” wymaga innych umie-
jetnosci niz zarzagdzanie firmg juz ustabilizowang na
rynku. Przede wszystkim trzeba mie¢ wyobraznie. Bo
kiedy nie ma jeszcze pracownikéw i trzeba samemu
w pustym pokoju wymysli¢ sobie, jaka to ma by¢ fir-
ma, by méc przelozy¢ to pézniej na strategic i wia-
rygodny biznesplan dla wiasciciela, to bez wyraznej
wizji nie ma co zaczynaé tej przygody. W tym wy-
padku chodzito o to, zeby wymysli¢ co$ oryginalnego,
a nie nasladowaé czy kopiowaé gotowe rozwigzania
z zachodu, ktére niejednokrotnie nie sprawdzily sie
na naszym rynku. Do skutecznego wdrozenia tej wi-
zji byta nam, czyli lokalnemu zarzadowi, potrzebna
autonomia w dziataniu. Dzigki niej moglismy podej-
mowa¢ niezalezne, szybkie decyzje. Bylo to mozliwe
dzigki ogromnemu zaufaniu wilasciciela. Taki kredyt
zaufania to z jednej strony luksus, a z drugiej ogromne
zobowigzanie. PéZniej tak jak w teatrze. Potrzebni sa
wlagciwi wykonawecy, obsadzeni we wlasciwych rolach.
Utalentowani, profesjonalni i ambitni. Rola za$ szefa
jest znalez¢ ich na rynku, rozwina¢ ich kompetencje
i odpowiednio zmotywowac. Trzeba do tego jeszcze
mie¢ pasje i niekoriczaca si¢ ched rozwoju. Trzeba bo-
wiem szybciej rozwija¢ si¢ samemu niz firma. No i po
prostu... trzeba to lubi¢ i potrafi¢.
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Pod koniec grudnia ubieglego roku zostal
Pan powolany do rady dyrektorow Thomson
Reuters Founders Share Company. To
ogromne wyroznienie w $wiecie biznesu.
Prosz¢ przyblizy¢ czytelnikom, czy zajmuje
si¢ rada, kto wehodzi w jej sklad i jakie
bedzie mial Pan w niej zadania.

Rzeczywiscie Thomson Reuters to obecnie najwigkszy
na $wiecie konglomerat medialny dziatajacy w ponad
100 krajach na szeéciu kontynentach oraz notowa-
ny na gietdach w Nowym Jorku i Toronto. Zgodnie
z wolg wlascicieli Rada Dyrektoréw ma m. in. sta¢ na
strazy niezaleznoéci, uczciwosci i braku stronniczosci
Grupy Thomson Reuters. Dbajac tez o to, zeby nie
doszlo do przejecia udzialéw w firmie przez tzw. ,nie-
chcianych” inwestoréw. W zwigzku z globalnym cha-
rakterem dziatalno$ci Grupy w sktad Rady wchodzi
kilkanascie oséb z calego $wiata. Sg to prominentne
iuznane osoby ze $wiata polityki, gospodarki, kultury,
dyplomacji i sektora publicznego. Profile czlonkéw
Rady dostepne sa na stronie Thomson Reuters. Po raz
pierwszy w historii do tego waskiego grona zaproszo-
na zostala osoba z tej czeéci §wiata.

Od kilku lat jest Pan dyrektorem
artystycznym Teatru Ateneum. Jak
doswiadczenia z biznesu wykorzystuje

Pan podczas pehnienia tej funkeji? Wydaje
si¢, ze prowadzenie teatru i duzej firmy to
s3 odlegle obszary.

Podejmujac si¢ tej szalenie zaszczytnej i odpowie-
dzialnej funkeji, jaka jest bycie dyrektorem tak bar-
dzo zasluzonej dla polskiej kultury instytucji, jaka jest
Teatr Ateneum, mialem przed sobg trzy cele. Roz-
wija¢ go artystycznie, poprawi¢ jego trudng sytuacje
finansowg oraz doprowadzi¢ do remontu przepieknej,
ale mocno zdewastowanej siedziby Teatru. Jestesmy
na dobrej drodze do realizacji wszystkich tych celéw.
Swiadezy o tym ilos¢ nowych premier i stale rosngca
liczba odwiedzajacych nas widzéw, a co za tym idzie
przychodéw dla Teatru. Obecnie otwieramy tez zbu-
dowang od zera nowg scene dla naszego Teatru na
Wybrzezu Kosciuszkowskim 35. Scena 20 ma by¢
docelowo alternatywna scena Teatru w czasie jego re-
montu. Kolejny ,startup” w moim zawodowym zyciu.

Skad pomysl, aby po zakonczeniu kariery
w duzym biznesie wrocic¢ do teatru. Czym
Jjest dla Pana teatr i spelnianie si¢ w roli
rezysera?

W Londynie podjatem decyzje o zawieszeniu swojej
dziatalnosci teatralnej, a nie o jej zakoriczeniu. Sto-
wa wiec dotrzymalem. Kiedy zakoriczylem kariere
w biznesie, to naturalnie pociagneto ,wilka do lasu”.
Czulbym si¢ niespelniony, gdybym nie wrécit do tego
watku w swoim zyciu. Rezyseria zawsze byla moim
ukochanym zawodem i powrét do teatru miat si¢ wig-
zaé z powrotem do zawodu. Do tej pory jednak ilos¢
innych zadan i odpowiedzialno$ci nie pozwalaty mi
z jasng glowy zasigéc przy stoliku rezyserskim. Dopie-
ro teraz rozpoczatem préby sztuki wybitnej greckiej
pisarki Chrisy Spilioti ,Kto odkryt Ameryke?”. Pre-

miera we wrze$niu. Zapraszam.

Moja zawodowa droga byla
dos¢ dluga i skomplikowana.
W duzym skrocie powiem,

7e wiodla przez kilka Krajow

i kilkanascie roznych profesji.

Co teatr Ateneum zaproponuje widzom

w najblizszym czasie?

Najwazniejszym dla nas wydarzeniem jest oczywiscie
otwarcie nowej Sceny 20, kt6ra rozpocznie swoja dzia-
talnos¢ premierg sztuki Ronalda Harwooda ,Kwartet”
w rezyserii Wojciecha Adamczyka. Nastepnie polska
premiera sztuki ,Lawa przysigglych” Ivana Klimy.
Satyra na sady w systemach totalitarnych w rezyserii
czeskiego rezysera Jakuba Krofty. W repertuarze gra-
my obecnie na trzech scenach ponad 20 tytuléw. Nie
sposéb wszystkich ich tutaj wymieni¢, ale zapewniam,
ze warto zobaczy¢.

Dzi¢kuje bardzo za rozmowe
i zycze teatralnych sukcesow.
Bozena Lach
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fot. K. Matuszynski

Z PROFESOREM MARIANEM ZEMBALA

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

Panie Profesorze. W ktorym momencie
odKkryl Pan, 7e ratowanie ludzkiego zycia
Jest Pana misja?

Nie wiem, nie potrafi¢ na to pytanie jednoznacznie
odpowiedzie¢. Mysle jednak, ze byl to dzien kiedy
w szpitalu rejonowym w Blachowni kolo Czestocho-
wy im. Rudolfa Weigla poddana byta pilnej operacji
moja mama. Mialem tg szczegélng przyjemnosé usty-
sze¢ od chirurga z tamtego szpitala, doktora Tadeusza
Demkowa, jak wykonat ten zabieg i uspokoit mnie, ze
mojej mamie nic juz nie zagraza i guz zostal usuniety
w calo$ci. Bytem zbudowany postawa tego chirurga,
jego empatig i umiejetnoscia rozmowy, takze ze mna.
Potem si¢ dowiedziatem, ze to byl znakomity chirurg
ceniony nie tylko w Czgstochowie - jeden z najwybit-
niejszych chirurgéw ogélnych, ktéry uratowat bardzo
wielu chorych. To dzigki niemu zapalita si¢ w mojej
mi takich lekarzy i zmierzy¢ si¢ z chirurgia. Kilkana-
§cie lat pézniej poznalem syna dra Demkowa, chirurga
Prof. Marcina Demkowa, wybitnego specjaliste pracu-
jacego w Instytucie Kardiologii im. Prymasa Tysiac-
lecia Stefana Kardynata Wyszyriskiego w Warszawie,
z ktérym do dzis si¢ przyjazni¢ i zawsze rozmawiajac
z nim przywoluj¢ pamie¢ jego wybitnego ojca.

Mowi si¢ o tym, Ze pozytywne myslenie
Jjestniezbedne w procesie leczenia. A jak
wazna role¢ dla Pana Profesora odgrywa
optymizm?

To nie przypadek, ze empatia u personelu leczacego
jest silnym i ciagle za mato wykorzystywanym ,le-
kiem”. Empatia jest daniem nadziei choremu - jest to
postawa, ktéra to budzi w chorym zaufanie i poczucie,
ze ma do czynienia z osobami kompetentnymi. Dlate-
go nie rozumiem zachowari oséb personelu medycz-
nego, ktére zapominajg o empatii w kazdym kontakcie
z chorymi. Takie osoby, lekarze i pielegniarki same
na tym tracg.

Byl Pan Profesor uczniem profesora
Zbigniewa Religi. Dzis jest Pan godnym
jego nastepca. Jak wspomina Pan profesora
Relige. Czego sie Pan Profesor od niego
nauczyl?

Zawsze z najwigkszym szacunkiem, jako mojego
mentora i przewodnika, ktéry dal mi wielka szanse
w zyciu oraz w rozwoju zawodowym i naukowym. To
on mnie poprosit abym przyjechal z Utrechtu w Ho-
landii, w ktérym przebywalem i szkolilem si¢ przez
4 lata do Zabrza, gdzie jak napisal - tworzy si¢ nowy
osrodek, aby rozwija¢ transplantacje serca, ktérej wte-
dy nie bylo. Poznalem wezesniej prof. Relige podczas
spotkania kardiochirurgéw i kardiologéw w Polanicy
Zdroju na konferencji naukowej, w ktérej uczestniczyt
brat dra Christiana Barnarda, Marius Barnard. Po-
wiem wiecej, mieszkalem w jednym pokoju z Prof.
Religg w czasie tej konferencji, zaimponowal mi wie-
dza i doswiadczeniem w zakresie medycyny doswiad-
czalnej, ktéra w tym czasie bardzo mnie interesowala.
To otworzyto przede mng nowy, nieznany dotad $wiat.
Bez wahania podjatem decyzje, aby po 4 latach wréci¢
do Zabrza, do Religi i nigdy tej decyzji nie zalowalem.

Porozmawiajmy o kardiologii

i transplantacji. Czy w dobie XXI wieku,
mozemy skutecznie zapobiega¢ chorobom
kardiologicznym? Mozemy sie w pewnym
stopniu przed nimi chroni¢?

Nie tylko mozemy, ale musimy. Wystarczy przestaé
pali¢ papierosy, czy jeszcze gorsze i bardziej trujace
e-papierosy, aby mie¢ szans¢ na dtuzsze zycie w zdro-
wiu. Ale decyzja nalezy do nas, a nie do paristwa.
Podobnie jak troska o to, aby nie doszlo u nas do nad-
ci$nienia tetniczego i nastgpnie katastrofy w postaci
zawatu, udaru czy tetniaka aorty. Trzeba wiecej cheie¢
i mie¢ wyobraznie. Wybér jednak nalezy do nas. Rola
lekarza jest i bedzie pouczenie pacjenta, zeby nie byt
samobdjca, ale to on musi wybraé sam.

_' LEKARZEM, WYBITNYM KARDIOCHIRURGIEM, PROFESOREM NAUK MEDYCZNYCH |_



Kazde uratowane zycie

ma wartos¢ bezcenna

i nieporownywalna z innymi.

W jakim przypadku pacjent zostaje
zakwalifikowany do transplantacji serca
lub pluc?

Transplantacja jest zarezerwowana tylko i wylacznie
dla chorych, ktérzy maja nieodwracalne uszkodze-
nie narzaddéw, a jedynym ratunkiem na uratowanie
zycia i przywrécenie zdrowia jest tylko i wylacznie
transplantacja. Innej mozliwosci nie ma, trzeba to
sobie jasno powiedzie¢. Dlatego im mniej bedzie do-
nacji narzadéw, tym mniej uratujemy chorych. Stad
tez misja nowoczesnej medycyny jest propagowanie
donacji narzadéw. Na szczgécie w tej fundamentalnej
sprawie nie tylko stanowiska medycyny oraz nauki, ale
i reprezentantéw ko$ciol6w sg bardzo zbiezne.

Ile przecietnie czeka sie na przeczep?

Na przeszczep serca w Zabrzu czeka si¢ zwykle kilka
miesigcy, a o tym aby skréci¢ ten czas i daé szanse
uratowania chorego, decyduje liczba zgloszen dawcéw
w calym kraju. Musimy by¢ w tej sprawie pryncypialni
i bezkompromisowi. Skoro nasi sasiedzi: Austria, Cze-
chy maja donacje¢ bardziej rozwinigts, to dlaczego
my w Polsce mamy ciagle niepotrzebne zahamowa-
nia i wymyslamy preteksty, aby nie zglosi¢ dawcéw
z udokumentowang $§miercig mézgu do pobrania.
W tej sprawie nie moze by¢ zadnych kompromiséw.
Transplantacja jest elementem nowoczesnej medy-
cyny i trzeba o tym pamietaé. Zadaniem nie tylko
transplantolog6w, ale wszystkich leczgcych i odpowie-
dzialnych za leczenie jest bowiem walka o uratowanie
zycia, 1 w tej sprawie nie wolno si¢ cofa¢ ani watpic.

Ile w ubieglym roku wykonano
transplantacji?

Jezeli w 2019 roku wykonaliSmy w Zabrzu 70
transplantacji serca i 36 transplantacji ptuc. To jest
rados¢, ktérej nie da si¢ poréwnaé z nikim i z niczym.
Oznacza bowiem, ze potrafiliémy uratowaé wigksza
niz kiedykolwiek wezesniej liczbe chorych, ktérzy bez
transplantacji nie zostaliby uratowani.

Przejdzmy do polityki. Byl Pan profesor
rowniez ministrem zdrowia oraz poslem.
Czy trudniej jest byé politykiem czy
lekarzem?

Uczciwie mysle, ze trudniej by¢ politykiem, poniewaz
wiekszos¢ politykéw nie traktuje serio swoich obietnic.
Tymczasem lekarz musi by¢ wiarygodnym wobec sie-
bie, swojego sumienia, ale takze pacjenta i jego rodziny.
Jednak, dlaczego warto by¢ politykiem? Azeby wplywaé
na pomnazanie dobra wspélnego, ktérego nam stale
brakuje. I po tym mozemy poznaé¢ prawdziwg warto§¢
danego polityka - na ile jego dzialania s3 skuteczne
w tworzeniu dobra dla innych ludzi i rodowiska.

Zostal Pan Profesor odznaczony licznymi
odznaczeniami takimi jak m.in. Krzyz
Komandorski Orderu Odrodzenia Polski,
Order Usmiechu, Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski. A ktore sukcesy sa dla
Pana Profesora tymi najwazniejszymi,
najblizszymi Pana sercu?

Kazde uratowane zycie ma warto$¢ bezcenng i nie-
poréwnywalng z innymi. W zwigzku z tym dzisiaj
najbardziej cieszy mnie fakt, ze dzigki ECMO ura-
towaliémy miodego, 46 letniego cztowieka, ktéry 2
tygodnie temu z podejrzeniem infekeji koronawiur-
sem trafil do naszego os$rodka z Wodzistawia. Wy-
kluczyliémy wirusa w oparciu o badania genowe, ale
bez ECMO chory juz by nie zyl, tymczasem chory
wrécil do domu, do swojej rodziny i to jest dla mnie,
jak i dla kazdego lekarza najwazniejsze.

Jest Pan wybitna Osobowoscia w dziedzinie
kardiochirurgii. Jaka jest Pana recepta na
sukeces?

Praca, praca i jeszcze raz praca oraz uczenig si¢ od
madrzejszych, ktérzy sa dokola nas - trzeba tylko sta-
ra¢ si¢ ich zauwazaé i w pokorze, a takze cierpliwosci
si¢ od nich uczy¢, nie tylko zawodu, ale tez padejscia

do chorego. Wszystkiego.

Dziekuje za rozmowe.

— AGROTURYSTYKA -
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TAK W ZYCIU NAS NIE LACZY JAK HI-
GIENA GORNYCH KONCZYN. Koronawirus
SARS-CoV-2 wykazuje duzg wrazliwos¢ na dziatanie

ROZWAZANIA
0 ZDROWIU

FIZYCZNYM | PSYCHICZNYM

wszystkich rozpuszczalnikéw lipidéw (np. preparaty
na bazie alkoholu) oraz inne preparaty dezynfekcyjne
o dziataniu wirusobéjczym. Jesli bedziemy czgsto myli

&

w jednym stali domu

i dezynfekowali nasze dlonie, to zminimalizujemy ry-
zyko zakazenia.

Na nasza odpornos¢ wplywa szereg czynnikéw. Na
cz¢$¢ z nich nie mamy wplywu badz jako pojedynczy
cztowiek mamy wptyw niewielki (choroby nowo-

Physis na gorze a Psyche na dole.

Gdy Psyche ])OZiOIHll Physis nie osiagnie, tworowe, zanieczyszczenie srodowiska), ale poprzez

MAREKPOSOBKIEWICZ

W LATACH 2012 - 2018 PE£LNIt FUNKCJE GEOWNEGO
INSPEKTORA SANITARNEGO.

ZAStYNAL PROWADZENIEM NIEKONWENCJONALNYCH
KAMPANII REKLAMOWYCH SWOJEGO URZEDU, M.IN.
SPIEWAJAC PIOSENKI WELASNEGO AUTORSTWA JAKO
ROCKMAN, ODRADZAJACY NARKOTYKI ORAZ RAPER GISU.

W 2019 ZOSTAL POWO+LANY NA STANOWISKO GtOWNEGO
INSPEKTORA SANITARNEGO W MINISTERSTWIE SPRAW
WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACJI.

ROZMAWIA MARIUSZ PUJSZO

Skad si¢ wrzigla ta zaraza? Czy kto$
wyprodukowal tego wirusa? A moze to
Bigfarma wypuscila tego koronawirusa na
wolnos¢, bo juz dawno ma przygotowana
szczepionke i chee zarobi¢ kolejne
miliony?

Wirus SARS-CoV-2, ktéry po dostaniu si¢ do organi-
zmu czlowieka moze namnazad si¢ nie dajac zadnych
objawéw lub powoduje chorobe zwang COVID-19,
jest jednym z siedmiu opisanych koronawiruséw pato-
gennych dla cztowieka. Koronawirusy to rodzina wi-
ruséw, ktére powoduja choroby uktadu oddechowego
i pokarmowego u ludzi i zwierzat. Czasami korona-
wirusy wystepujace u zwierzgt moga zmutowaé i infe-
kowa¢ ludzi, a nastgpnie rozprzestrzeniaé si¢ miedzy
ludzmi, tak jak obserwowano to w przypadku zespotu
cigzkiej ostrej niewydolnosci oddechowej (SARS) i ze-
spotu oddechowego na Bliskim Wschodzie (MERS).
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W DOBIE KORONAW

Koronawirus SARS-CoV-2 jest siédmym znanym
gatunkiem z rodziny koronawiruséw powodujacym

zachorowania wéréd ludzi. Smiertelnosé w przypadku
wirusa SARS w 2002 roku wyniosta ok. 9% (przy
nieco ponad 8 tys. zachorowan zmarlo blisko 800
os6b), wirus MERS, ktéry zaatakowat 10 lat pézniej,
spowodowal mniejszg ilo§¢ zachorowan (nieco ponad
2 tys.), ale $miertelno$é¢ w jego przypadku wyniosta
35% (ponad 700 zgonéw). Smiertelnos¢ wéréd oséb
zakazonych SARS-CoV-2 ksztaltuje si¢ wedlug ofi-
cjalnych statystyk w chwili obecnej na poziomie kilku
procent. Przy takiej ekspansywnosci wirusa, przy wie-
lu ogniskach choroby na $wiecie oraz zakltadajac, ze
wielu skapoobjawowych pacjentéw moglo ,,umknaé”
statystyce, podejrzewam, ze rzeczywista §miertelnosé
moze ksztaltowac si¢ na poziomie 1% lub nizszym.
Zgony liczone sg ,zero-jedynkowo”, mozemy wigc za-
ktada¢, ze ich liczba jest doktadna. Co najmniej 80%
chorych przechodzi zakazenie wirusem SARS-CoV-2
dosé tagodnie, nawet jak zwykle przeziebienie. Moze
to wplywad na niedoszacowanie rzeczywistej liczby
zakazeni. Lagodniej chorobe przechodzg osoby miode,
bez choréb przewlektych i z dobrym uktadem od-
pornosci. Co ciekawe, cz¢$¢ dzieci zakazonych oraz
niektérzy dorosli w ogdle nie prezentuja objawéw.
U dzieci, ktére chorujg, przebieg choroby jest znacz-
nie 1zejszy niz u dorostych.

Do zakazenia koronawirusami dochodzi droga
kropelkowg oraz przez bezposredni kontakt z oso-
ba chora. Material genetyczny wirusa stwierdzano
réwniez w kale pacjentéw z potwierdzonym zakaze-
niem, u ktérych wystapity objawy zotadkowo-jelitowe,
dlatego nie mozna wykluczy¢ przeniesienia zakaze-
nia drogg fekalno-oralng. Wirus moze takze zosta¢
przeniesiony, kiedy cztowiek dotknie powierzchni lub

IRUSA.

To szybko ta Physis do piwnicy sciagnie.

przedmiotu, na ktérym znajduje si¢ wirus, a nastgpnie
dotknie swoich ust, nosa lub oczu.

Obecnie, podobnie jak w przypadku wiruséw SARS
i MERS, nie ma szczepionki przeciwko wirusowi
SARS-CoV-2. Nie ma réwniez skutecznych lekéw
o potwierdzonym dzialaniu w przypadku rozwinigcia

si¢ choroby COVID-19.

Czy ten wirus jest bardzo grozny?
Poréwnujgc SARS-CoV-2 do wezesniejszych groz-
nych koronawiruséw (SARS i MERS), to §miertel-
no$é w jego przypadku jest stosunkowo niska. Jednak
bardzo duza zarazliwo$¢, ktéra spowodowata zaka-
zenie kilku milionéw oséb na $wiecie, doprowadzi-
ta do tego, ze juz kilkaset tysigcy oséb po kontakcie
z koronawirusem stracito zycie. Musimy jednak dla
prawidlowej oceny sytuacji zwréci¢ uwage na to, ze do
zgonéw dochodzi u 0s6b z obnizong odpornoscia, naj-
czesciej s to osoby starsze z chorobami wspélistniejg-
cymi (nowotwory, niewydolno$¢ krazenia, przewlekle
choroby ptuc, niewydolnoé¢ nerek, cukrzyca). Myslac
wigc o zagrozeniu zwigzanym z koronawirusem po-
winni$émy przede wszystkim pamigtac o seniorach
i osobach ze stwierdzonym defektem odpornosci.

Jak si¢ mozemy chronié¢? Co wplywa na
nasza odpornosé?

W okresie duzej transmisji wirusa powinni§my
ograniczy¢ niepotrzebne kontakty z innymi ludz-
mi. Powszechne stosowanie maseczek ochronnych
w miejscach publicznych réwniez moze ograniczy¢
rozprzestrzenianie si¢ wirusa, bo jak juz wspomnia-
tem weze$niej czg¢$¢ os6b moze byé skapoobjawo-
wych i moga one nie§wiadomie zarazaé innych.
Musimy w koricu pamietaé o zlotej zasadzie — NIC

zdrowy, higieniczny tryb Zycia mozemy naszg od-
pornoéé poprawié. Bardzo wazna jest dobrze zbilan-
sowana dieta, regularny ruch na $wiezym powietrzu
oraz wypoczynek. Nie mozemy jednak zapomnie¢, ze
sktadamy sie z ducha i ciata (psyche i physis) a nasza
dobra kondycja psychiczna wplywa na nasze dobre
samopoczucie i réwniez na naszg odpornosc.

Ja dyzuruje juz 2 miesigce na oddziale z osobami cho-
rymi na COVID-19, odwiedzalem dom pomocy spo-
tecznej, w ktérym bylo kilkadziesiat os6b zakazonych,
bytem w izolatorium (miejsce, w ktérym przebywaja
wylacznie osoby zakazone) i caly czas z uSmiechem
na twarzy staram si¢ i§¢ na walke z nieproszonym
gosciem z Wuhan. Obiecatem, ze jak koronawirus
stanie na mojej drodze, to wyladuje na kwarantannie.
On a nie ja! Mam respekt przed tym wirusem, ale nie
boje si¢ go, bo...

WIRUS PRZEGRA OCZYWISCIE,

GDY PODSKOCZY OPTYMISCIE.

,Optymista nie choruje,

tylko oczekuje na pilny powrdét do zdrowia”
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Jaki jest Pani klucz do osiagniecia tak
wielu sukcesow potwierdzonych nie

tylko dyplomami najlepszych uczelni, ale
realnymi dokonaniami?

Praca, konsekwencja, pokonywanie zmeczenia, wspot-
praca z ludZmi, pokora wobec §wiata i u§miech, bo
z nim kazde wyzwanie jest latwiejsze. Studia, nauki
jezykéw, realne utrzymanie pracownikéw, wykonanie
duzych projektéw, poradzenie sobie z wyzwaniami
i odpowiedzialnoscia, a przy tym posiadanie duze-
go domu, rodziny i dodatkowo znalezienie czasu dla
siebie, na pasj¢ - nie mozna tego zrobi¢ bez wysitku.
Mogg by¢ atrakcyjna dziewczyna skoro poswiecam na
osiagnigcie tego efektu kilka godzin dziennie i tylko
na tym si¢ skupiam. Sztuka jest osiggniecie celéw, kto-
re sg trwale i daja spelnienie, a przy tym pozostanie
usmiechniety i atrakcyjna kobieta z cudowna energia.
Jezeli obowiazki nas nie przytloczg, nie zgasza w nas
iskry kobiecosci, szaleristwa, pasji, taica w oczach po-
mimo odpowiedzialnosci, posiadania dzieci - dopiero
wowczas zwyciezamy. Pasjonuje mnie mézg i atrakeyj-
no$¢ kobiety duzo szersza niz tylko zewnetrzna. Ko-
bieta madra to najwickszy skarb dla siebie, mezezyzny
i $wiata, a inteligencja to umiej¢tno$é przewidzenia

konsekwencji dzisiejszych wyboréw.

Obecnie jest Pani bardzo cze¢stym gosciem
jako wykladowca, szkoleniowiec, takze na
uczelniach wyzszych. Czy kariera naukowa
to Pani kolejny cel?

To byl zawsze méj cel w zyciu - nauke i wiedze uwa-
zam za podstawe rozwoju czlowieka. To na jej pod-
stawie idziemy do przodu, spadaja nam klapki z oczu,
ale takze unikamy wielu bledéw, a jezeli je popelniamy
- mozemy uswiadomié sobie co bylo tego przyczy-
n3, jak poradzili sobie w takich sytuacjach inni przed
nami, jak mozemy w przyszloéci zapobiegaé takim
sytuacjom. Na najlepszych uczelniach paristwowych
nie dostaje si¢ dyploméw za tadne oczy. Ostatnie pro-
wadzone przeze mnie wyklady dla studentéw w War-
szawie, kiedy usltyszatam, ze nie skorzystaja z mojej
propozycji i nie wyjda wezesniej o 10 minut, poniewaz
to najlepsze zajecia w jakich uczestniczyli - to dla
mnie najwicksza satysfakcja.

p&&W

O czym Pani mowi sluchaczom,
studentom?

O psychologii w biznesie, bo stabilny biznes to umie-
jetno$¢ tworzenia i utrzymywania stalych relacji
z klientami i otoczeniem. Dlaczego wsp6ipracujemy
Z t3, a nie inng firma, co nas dyskwalifikuje nawet
jezeli mamy $wietny produkt, dlaczego duze firmy sa
w stanie oddaé w rece zewngtrzne dzialy produkeii,
dystrybucji, a pozostawiaja pod catkowita kontrola
dzialy marketingu i badan. Jaki marketing w obecnej
sytuacji na rynku ma sens, a jaki przynosi odwrotny
efekt? Jak realnie negocjowaé duze kontrakty bez so-
cjotechnik, a z duzym efektem. Przyklady firm, kt6re
dzigki takiej wiedzy catkowicie zmienily swoje oblicze
i zaczely generowad ogromne zyski oraz stabilno$é
na rynku pokazuja, ze to niedostepna dla wigkszosci,
ale najcenniejsza wiedza. Przez lata zdobywatam tg
wiedze na calym $wiecie, ale takze sprawdzitam real-
nie w biznesie, wigc wiem, w ktérym miejscu teoria,
o ktérej méwie pozostanie tylko teorig, a w ktérym
mozemy j3 jak najbardziej wykorzysta¢ w praktyce.

Jest Pani cze¢stym gosciem firm,

ktore zapraszaja Pania na zamknigte
szkolenia. Czy to mniej meczaca praca
niz firma z wieloma czynnikami do
skoordynowania?



Jest to praca bardzo odpowiedzialna. Na caty rok mam
zajete szkoleniami konkretne dni tygodnia - z géry,
sztywno i wiem, ze ludzie p6jda z ta wiedza w $wiat.
Nie potrafifabym kogos uczy¢, jezeli sama nie przezy-
tabym na wlasnej skérze tak wielu sytuacji. Nie ufam
ludziom, ktérzy ucza mnie czego$, bo przeczytali o tym
w ksigzce. Przeczytaé, a wprowadzi¢ w zycie, zderzy¢
si¢ z czynnikami, ktérych w ksiazce nie ma - czynnika-
mi ludzkimi, niezaleznymi od nas, prawnymi, podatko-
wymi, logistycznymi — to jest sztuka. Dlatego studenci
i kursanci stuchaja z zapartym tchem, poniewaz stysza
o realnych sytuacjach popartych wiedza, badaniami, ale
jednak osadzonych w rzeczywistosci, w ktérej zyjemy.
Moéwig tak, jak chciatabym, zeby kto§ do mnie méwit.

Ostatnio pojawilo sie na Pani stronie
szkolenie dla kobiet, ktore chca budowa¢
swoja niezaleznosé. O czym Pani w nim
mowi?

Dostawatam tak wiele pytan od kobiet, ze dla uprosz-
czenia odpowiedzi przygotowaliémy taki material.
W jaki sposéb uswiadomic sobie swoja obecng sytu-
acje zyciowa, poczucie wartosci jako pierwsza kwestia
do analizy, czy maz i dzieci przeszkadzaja w karierze,
jak znalez¢ swoje mocne strony i je wykorzystaé, dla-
czego pickna kobieta pelna ukrytych komplekséw nie
stworzy dobrego zwiazku, jak kilkanascie minut roz-
woju dziennie zmienia nasze zycie, dlaczego nie warto
byé¢ siostra dla swojego partnera, jak szanowac siebie
i by¢ szanowang... mnéstwo codziennych tematéw,
ktére nas poruszajg i absorbuja.

Czy mezezyzni znajda u Pani cos dla siebie,
czy pisze Pani, wyklada glownie dla kobiet?
Na wyktadach nie ma zadnego podzialu piciowego.
Oczywiscie, kobiety inaczej dzialaja w wielu sytuacjach
ina ten temat obecnie pisz¢ prace naukows, ale to jest
temat na duzo szersza rozmowe. Polki sa przedsigbior-
cze, $wietnie sobie radzg miedzy innymi ze wzgledéw
historycznych. Kiedy mezczyzni znikali na wojnach,
my zostawaly$my ze wszystkim na glowie, a dworki
spelniaty funkcje pielegnowania kultury, sztuki, trady-
cji. Do tego trzeba bylo jes¢, leczy¢ sie, zy¢, dawac ze
wszystkim rade. Byly$my i jestesmy niesamowicie silne.

Przygotowuje Pani wlasnie szkolenie tylko
dla mezezyzn. Kiedy si¢ pojawi ?

W pierwszych dniach kwietnia. Dlaczego mezczyzni
z karierg i pieniedzmi cze¢sto nie sa w stanie stworzy¢
udanych zwigzkéw z madrymi kobietami? Czy ko-
bietom faktycznie tak zalezy na pieniadzach, wladzy
i wygladzie partnera? Dlaczego czgsto malo atrakeyjni
mezezyzni bez wielkiej wiadzy i majatku sg szezesliwi
w zwigzkach? Jakie zachowania wobec kobiet sa nie-
dopuszczalne, a s3 codziennoscig u silnych mezezyzn
niszczac po cichu kazdg relacje ?

Czy mezezyzni bojg si¢ niezaleznych finansowo kobiet,
czy raczej to ich inne cechy sprawiajg, ze takim kobietom
trudno jest utrzymac zwiazek i matzenstwo? W jakim
momencie zwigzku mezczyzni faktycznie uciekajg od
obowigzkéw domowych w prace. ..? Jak odzyskaé ener-
gic w wieloletnim zwiazku nie rezygnujac z kariery? Jak
rozpoznaé, czy ta kobieta nadaje si¢ dla mezczyzny na
dobrg partnerke, biorac pod uwagg jego aktywnosci, cha-
rakter i plany, dlaczego kobiety wedlug badan czgsto
ukrywaja przy mezezyznach swojg inteligengje. ..

Tematy, na ktore juz chcialoby si¢
postucha¢ odpowiedzi.

Wychowatam si¢ w domu, w ktérym byto trzech duzo
starszych braci, aktywnych sportowcéw i silny ojciec.
Jeden z braci byt pigciokrotnym mistrzem Polski, za-
wodowym mistrzem Europy i zawodowym mistrzem
$wiata w Kick-boxingu. Zagraniczne TV, wywiady,
duze gale za kulisami walk byty dla mnie standardem.
Po zakoriczeniu kariery u niego sport zmienit si¢ w biz-
nes, niemniej to co widziatam w meskim $wiecie po-
zostalo moim kapitatem. Silni charakterem mezezyzni
w bardzo konkretny sposéb zachowujg si¢ wobec ko-
biet... i my czgsto odbieramy to jako gre nie fair, ale
mezezyzni maja na to bardzo konkretng argumentacje.

Pani jest w zwigzku od 15 lat. Ma Pani
dwoje nastoletnich dzieci. Jak to wszystko
pogodzic ?

Méj zwigzek i macierzyfistwo nauczyto mnie wielkiej
pokory, a jednoczesnie dalo mi wielka site i sprawi-
lo, ze poznalam samg siebie. Mezczyzni z mocnymi
charakterami bardzo cze¢sto podobnie podchodza do
zycia, kobiet, zwiazkéw. Walka z ich meskoscia nie ma
sensu - to tak jakby$my szty na wojne z najlepszymi
strategami, kt6rzy obrali nas na swoj cel, a przeciez my
mamy i§¢ w tym samym kierunku, a ich meskos$é ma nas
wspieraé, a nie nam zagraza¢. Dla swojego Zle rozumia-
nego bezpieczeristwa chcemy wige pozbawi¢ mezezyzn
meskosci, niezaleznosci, a pézniej placzemy: gdzie Ci
prawdziwi mezezyzni, ktérzy zabija smoka. No, ale jak
zabijajg mieczem, to my wydajemy instrukcje z wiezy:
wez sznur, bo sobie nie dasz biedaku rady... no i on
bierze sznur, przegrywa i wing zrzuca na nas. ..

Obecnie mowi si¢ o kryzysie meskosci.
Moéwi sie, ze dzisiaj mezezyzni zaczeli zapuszezaé wi-
doczne brody, poniewaz przynajmniej tego kobiety
nie mogg zrobié... Jednoczesnie niezalezne kobiety
nie zamierzajg zy¢ z duzymi chlopcami, dla ktérych
mecz i tajne ogladanie innych kobiet na internecie
to gléwne wydarzenia wieczoru - i absolutnie jest to
zrozumiale. Warto o tym méwié. Pienigdze, wladza,
biznes i zwiazki to mieszanka czesto wybuchowa,
ale jak wazna i konieczna w naszym zyciu. Madrosci
w zwigzkach i biznesie zyczg¢ nam wszystkim.

Dziekuje za rozmowe.

www.brainlight.pl
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@%EKI Z KONKRETU

NAJWIEKSZY WYBOR STEKOW, BURGEROW W POLSCE
Z NAJLEPSZEJ, KRUCHEJ, SOCZYSTEJ, DLUGO
DOJRZEWAJACEJ WO+LOWINY

Firma ,KONKRET” z siedzibg w Gérze Batdrzychowskiej Kolonii 11a w wojewddztwie t6dzkim to
przedsigbiorstwo rodzinne, prowadzone przez dwa pokolenia od 1990 roku. Produkty wytwarzamy
w rodzinnej atmosferze z mysla o zaspokojeniu potrzeb konsumenta ale réwniez takiego, ktéry szuka
zdrowych sposobéw na odzywianie. Jeszcze kilkanascie lat temu uwazano, ze zdrowe odzywianie to
tylko modne hasto, ze ta moda przeminie. Jednakze na obecng chwile coraz wigcej 0séb podchodzi do
tego zagadnienia bardzo powaznie, $wiadomie i z pelnym profesjonalizmem. Produkty Nasze po dlugim
dojrzewaniu (sezonowaniu) wpisujg si¢ w sposéb na zdrowe zywienie.

Steki, burgery zawieraja wlasciwosci odzyweze: - zrédlo
witamin zwlaszcza z grupy B, - Zzrédlo sprzezonego kwasu
linolowego (CLA), - niezastapione zrédlo kreatyny,
- najbardziej przyswajalne Zrédlo zelaza, - wolowina
jest dostawcg wysokowartosciowego biatka, doskonate
zrédlo potasu, magnezu i cynku. Do produkeji stekéw
wykorzystujemy wolowing wysokiej jakosci rasy ANGUS,
poszczegélne elementy posiadaja odpowiednie umigénienie,
otluszczenie zewnetrzne z widocznym marmurkiem
wewnatrz. Dojrzewanie (sezonowanie) odbywa si¢ na
sucho wedtug scisle okreslonych kryteriéw, opracowanych
i udoskonalonych przez gtéwnego technologa, mistrza
dtugo dojrzewajacej wolowiny Zbigniewa Stempnia.

NASZE WYROZNIENIA | ZDOBYCZE:

* I miejsce w Mistrzostwach Polski w Grillowaniu w 2001 roku,

Sprzedaz produktéw odbywa si¢ w postaci schlodzonej
i mrozonej. Gramatura stekéw, burgeréw jest zawsze
dopasowana do Twojej karty menu. Nasze produkty
rekomendowane sg przez najlepszych Szeféw Kuchni
w Polsce i Europie. Soczystos¢ i kruchos$é Naszej
wolowiny na najwyzszym poziomie kulinarnym.
Prezentacja produktéw, szkolenie personelu w Twojej
Restauracji. Firma , KONKRET” steki, burgery sprzedaje
do odbiorcéw indywidualnych, HoReCa, sieci na rynek
krajowy i zagraniczny. Zaktad jest pod stalym nadzorem
weterynaryjnym, posiada zezwolenia do sprzedazy na
rynek krajowy i na rynek Unii Europejskiej.

* Certyfikat Top Produkt w programie Docen Polskie od 2014 roku,
¢ Zloty Znak Jakosci w plebiscycie ,Nasze Dobre L.6dzkie” w 2017 roku,
* Nagrode Najwyzsza Jakos¢ Luksusowa Marka Roku na Targach Luksusu w 2019 roku.

W 48H STEKI POD DRZWIAMI TWOJEJ RESTAURACJILUB DOMU.

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU | WSPOLPRACY:
BIURO®@STEKI.EU | +48 6012410 16 - INFORMACJE O PRODUKCIE/ PREZENTACJA
+48 603212182 - BIURO ZAMOWIEN

WWW.STEKI.EU



fot. Alan Kurc

NATALIA OPYRCHA®L

JEDNA Z NAJPOPULARNIEJSZYCH ARTYSTEK MLODEGO POKOLENIA. SPIEWA, PISZE TEKSTY, KOMPONUJE,
GRA NA GITARZE | PIANINIE. OD NAJMtODSZYCH LAT WSPIERANA PRZEZ RODZINE, KTORA SZYBKO ODKRYLA,
ZE NATALIA OBDARZONA JEST WYJATKOWA MUZYCZNA INTUICJA. UKONCZY+LA SZKOLE MUZYCZNA
YAMAHA W WADOWICACH, AKADEMIE MUZYCZNA W +tODZI NA WYDZIALE WOKALNO-AKTORSKIM
(KIERUNEK: WOKALISTYKA ESTRADOWA), A TAKZE KSZTALCI SIE NA UNIWERSYTECIE EKONOMICZNYM NA
WYDZIALE FINANSOW | PRAWA. ZDOBYWCZYNI WIELU PRESTIZOWYCH NAGROD M.IN. OSOBOWOSC ROKU
2018, NA DRODZE DO SUKCESU 2018, LAUREATKA WIELU KONKURSOW M.IN. TALENTOW MALOPOLSKI.
WSPOLPRACOWALA Z JACKIEM MEJEREM (MEZO), Z KTORYM ZASPIEWALA UTWOR ,,UWIELBIAM TEN
MOMENT", KTORY SKOMPONOWAL IGOR JASZCZUK. WARTO DODAC, ZE PIOSENKA ,,UWIELBIAM TEN MOMENT”,
ZOSTALA OFICJALNIE HYMNEM OPTYMISTY | MIALA SWOJA PREMIERE NA GALI ,OPTYMISTA ROKU” W ZNINIE.
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DOPIERO B

NA RYNKU MUZYCZNYM JEST OD NIEDAWNA, ALE JUZ ZDAZY+A ZAStUZYC NA TYTU+ PRAWDZIWEJ
WOKALISTKI. SUKCES PRZYNIOSt JEJ UTWOR ,UWIELBIAM TEN MOMENT", KTORY JEST POtACZENIEM
POPU | RAPU, TO W£ASNIE DZIEKI NIEMU MEDIA OSZALALY NA JEJ PUNKCIE, A JEJ PROFIL NA
FACEBOOKU | INSTAGRAMIE ZYSKAL TYSIACE FANOW. JA TO CIESZY, JEDNAK MIMO WSZYSTKO CENI
SOBIE SWOJA PRYWATNOSC | NIE WRZUCA DO SIECI RELACJI Z KAZDEJ MINUTY SWOJEGO ZYCIA...
JAKA NAPRAWDE JEST NATALIA OPYRCHAL?

Ile czasu dziennie spedzasz na Facebooku

i czy odpisujesz swoim fanom?

Nie wiem ile czasu spedzam na portalach spolecz-
nosciowych, poniewaz spogladam na Facebooka
w tak zwanym miedzy czasie, ale szanuj¢ swoich
fanéw i staram si¢ poswiecaé im czas odpowiadajac
na komentarze. Popularno$¢ smakuje dobrze, dzigki
fanom zaczynam czerpa¢ jeszcze wigksza przyjemnosé
z wykonywania muzyki i tworzenia, dlatego wychodze
z zalozenia, ze powinnam by¢ tez dla nich w jakims
stopniu dostepna. Niekoniecznie dziele si¢ z nimi
swWojg prywata, nie wrzucam miliona selfie z intym-
nych moment6éw zycia, ale korzystam z social mediéw
w rozwijaniu i budowaniu mojego wizerunku.

Mowisz, Ze zaczynasz zy¢ z muzyki, czyli

w planach jest plyta?

Coraz wigcej koncertuje, gramy koncerty w calej Pol-
sce. Jestem wlasnie po premierze mojego kolejnego
singla JUZ NIE, ktéry bedzie takze promowal pty-
te. Nie wiem, kiedy skoriczymy nad nig pracg, ale na
pewno bedzie o tym glosno, bo bedzie to potaczenie
wielu niesamowitych klimatéw muzycznych.

Z tego co wiem, Twoj najnowszy singiel
JUZ NIE, powstal dos¢ szybko?

Zgadza si¢. Tekst napisatam w zaledwie kilka godzin
- jestem $wietnym obserwatorem, i widze jak wyglada
$wiat wokot mnie.

Mato tego, mam wsréd znajomych kobiety, ktére sg wy-
korzystywane przez mezczyzn, ale niestety maja klapki
na oczach i nic z tym fantem nie robia. Opisatam to
w swojej piosence - ten kawalek jest buntem kobiety,
ktéra nie chee by¢ zniewolona przez swojego faceta.
Praca nad utworem poszta wyjatkowo sprawnie,na-
graliémy wokal, dograliémy instrumenty, szybki mix
- ja wiedzialam od poczatku do korica jak chee by ta
piosenka byla zrobiona, dlatego praca nad tym kawal-
kiem poszta naprawde szybko i sprawnie.



...dopiero lapi¢ wiatr w zagle.

Oczywiscie caly czas rozwijam si¢ muzycznie i odnosze sukcesy,

ale uwazam, Ze moje pi¢cé minut jeszcze nie nadeszlo.

Utwoér zaczyna sie od syntezatoréw, jest troche orygi-
nalny i postrzelony - tak jak niektérzy faceci, ktérzy
marzg, zeby$my im ustugiwaly i mamkowaty.

Rozumiem, ze Ciebie to nie dotyczy?
Absolutnie! Mimo miodego wieku, wiem czego cheg
iwiem gdzie s3 granice w byciu dobra dla mezezyzny.
Nie méwie, ze nie potrafie gotowaé, czy wyprasowad
facetowi koszuli - nie jestem walczacg feministka, ale
nie toleruje wykorzystywania kobiet przez facetéw.

A jak powstal teledysk do JUZ NIE?

W teledysku pokazana jest cata fabula piosenki. Wy-
stepuja pickne kobiety, genialne tancerki, ktére swoja
sensualnoscia kusza mezezyzn, ktérzy cheieliby je
zdobyé. Te kobiety sg jednak silne, maja swoje zasady
i oczekiwania, dlatego faceci z teledysku, moga na nie
tylko popatrze¢. Teledysk jest szalony, troche przery-
sowany, ale podoba si¢ ludziom.

Opowiadasz o wszystkim z takg energia,
czy jestes teraz na fali?

fot. Szymon Gierch

Jeszcze nie, dopiero lapie wiatr w zagle. Oczywiscie
caly czas rozwijam si¢ muzycznie i odnoszg sukeesy,
ale uwazam, ze moje pi¢¢ minut jeszcze nie nadeszlo.
Te male wyréznienia sg znaczace, ostatnio bytam go-
$ciem w Teleexpressie, moja muzyka jest juz grana
w radiostacjach, ale taki duzy sukces dopiero przede
mng i wierze, ze ciezka praca uda mi si¢ dotrzeé¢ do
serc miliona Polakéw.

Czy czasem myslisz, ze gdybys byla corka
znanego muzyka, byloby Ci latwiej?

Nie zamienialbym mojego kochanego taty na nikogo
innego. Jasne, ze duzo latwiej si¢ rozwijasz jesli masz
plecy w tej branzy, bo czasem talent nie wystarczy.
Mam jednak nadzieje, ze moje konsekwentne da-
zenie do celu przyniesie w koricu upragnione efekty
i spelni¢ marzenia swoje i bliskich. A swoja droga méj
tato $wietnie gra na akordeonie, ale takie widowiska
serwuje wieczorem tylko dla najblizszych.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiala Ewelina Dziuba-Krajewska

JACEK MEJER

JEST OBECNY NA OGOLNOPOLSKIEJ SCENIE MUZYCZNEJ OD PONAD 15 LAT. JEGO TWORCZOSC TO PO+ ACZENIE
POZYTYWNEGO HIP-HOPU Z POPEM. AMBITNY BIEGACZ, Z REKORDEM ZYCIOWYM W MARATONIE 2 GODZINY
48 MINUT! JEGO NAJNOWSZYM ALBUMEM JEST CREDO, NA KTORYM +£ACZY MUZYCZNE | DUCHOWE
PRZEMYSLENIA. ZDOBYWCA WIELU PRESTIZOWYCH NAGROD W TYM SREBRNEJ PREMIERY NA FESTIWALU

W OPOLU, SUPERJEDYNKI, VIVACOMET CZY WIELOKROTNIE ESKA MUSIC AWARDS. W 2012 ROKU WZIAt UDZIAL
W TELEWIZYJNYM SHOW “BITWA NA GtOSY” | DOPROWADZI+ SWOJ ZESPO+ MEZOTEAM DO 3 MIEJSCA.
WSPOLPRACOWAL M.IN. Z TABBEM, KASIA WILK, MIECZYSt AWEM SZCZESNIAKIEM, LIBEREM CZY NATALIA OPYRCHAL.

fot. Iza Tatarkiewicz




OD PONAD DEKADY JEST JEDNYM Z NAJBARDZIEJ POPULARNYCH POLSKICH RAPEROW.
SEAWE PRZYNIOSLY MU UTWORY: ,ANIELE”, ,WAZNE” ORAZ ,SACRUM".
JACEK MEJER - MEZO, WYDAL 8 PLYT, JEDNAK OSTATNIA TRAKTUJE WYJATKOWO,
BO JEST ONA ROZGRZESZENIEM Z BUNTOWNICZA PRZESZtOSCIA | ODKRYCIEM CZYM JEST WIARA
| MILOSC BOGA. PLYTA ,CREDO” JEST JEDNA Z NAJBARDZIEJ OSOBISTYCH P+YT,
KTORA UDALO MU SIE NAGRAC.

O KULISY POWSTAWANIA KRAZKA PYTA EWELINA DZIUBA-KRAJEWSKA.

W jakim momencie 7Zycia sie z Toba
spotykamy?

Mam wspanialg rodzing — jestem czulym mezem,
dobrym tatg. Spelniam si¢ w tym co robie, a rézne
zyciowe doswiadczenia sprawily, Ze zmienilem si¢
i okres buntu mam za sobg. Dojrzalem i zrozumiatem
co naprawde ma w Zyciu sens.

A co ma sens?

Mitos¢, rodzina i wiara w Boga. Kiedy$ zylem z dnia
na dzien, nie zastanawialem si¢ jaki jest méj gléw-
ny cel zyciowy i duchowy, ale w pewnym momencie
poczulem ogromng wewnetrzng pustke, i mimo ze
mam wszystko — czulem, ze czego§ mi brak. Wtedy
zaczalem zastanawiac sie, dlaczego tak jest i zaczatem
szukal... Przez modlitwe znalaztem Boga, ktéry stal
si¢ moim powiernikiem i przyjacielem. Nawrécitem sie
iw ten sposéb powstala plyta ,Credo”, ktéra niewat-
pliwie jest jedng z najwazniejszych plyt w moim zyciu.

Plyta ..Credo” jest swoistym
rozgrzeszeniem z przeszloscia?

Miysle, ze tak. Diugo zastanawialem si¢, czy doswiad-
czenie mojego duchowego rozwoju ostatniego roku
zachowac dla siebie. Ostatecznie doszedtem do wnio-
sku, Ze po to jestem artysta, zeby dzieli¢ si¢ swoimi
przezyciami, czasem takze tymi bardzo osobistymi.
Dzielg si¢ zatem stowem i muzyka, by¢ moze kto$
odnajdzie w tekscie czastke siebie, moze odnajdzie
Boga. Ja zauwazylem, ze odkad stalem si¢ bardziej
wierzacy i praktykujacy - chodze do kosciota, modle
si¢ - moje zycie nabralo glebszego sensu.

A skad pomysl, by polaczyé rap i gospel?

Z chérem GOSPEL JOY wspélpracowatem juz kil-
kanascie lat temu, gdy na festiwalu w Sopocie wyko-
nywalem piosenk¢ WSTAWAJ w duecie z Mietkiem
Szczeéniakiem. Ich chérmistrzyni to moja sasiadka
z podpoznanskiej miejscowosci Suchy Las, gdzie
mieszkam. Gdy nagralem numer w takim duchowym
klimacie jak CREDO naturalne bylo dla mnie, ze
chér chrzescijariski bedzie idealnie uzupelnial tekst.

Czy myslisz, Ze utwor ,,Credo”, ktory promuje
Twoja plyte, okaze si¢ hitem jak ,,Sacrum™?
Czy ci¢zko zrobi¢ drugi raz taki przebdj?

Kilka razy pisalem jaka$ piosenke i myslalem, ze
bedzie hitem, a nie byta. Cigzko mi powiedzie¢ jak
ludzie zareaguja na ten kawalek. To wcale nie jest
takie proste napisaé utwér, ktéry porwie ludzi i be-
dzie przebojem. Niekt6rzy myslg, ze to fatwe - na-
piszesz co§ tam o milosci, co§ tam o zdradzie, jaki$
tekst o mainstreamie, pod masg¢ ludzi i jest hit. A to
tak nie dziala, w przeboju musi by¢ tres¢ wyjatkowa.
Przyznaje si¢, ze wielokrotnie po ,Sacrum” cheialem
zrobi¢ podobny utwdr, ktéry porwie miliony ludzi,
ale nigdy mi si¢ to nie udalo, cho¢ oczywiscie mam
w swojej twérczosci, w tych dwustu kawatkach, jakie
nagralem, wiele dobrych piosenek.

Jakie inne utwory znajdziemy na plycie

i wjakim s3 klimacie?

Mamy mieszanke numeréw o tematyce psychologicz-
nej i duchowej. Jest takze sporo sportu i motywacji do
czego juz przyzwyczaitem fanéw. Plyta na pewno jest
mocniejsza i nieco trudniejsza niz poprzednia.

Jak wyglada Twoja praca nad tekstem?

Po prostu siadam i pisz¢. Czasem jak wezme jakis
rym, to nadchodzi mnie refleksja, ze to juz gdzies
bylo, wiec pisze od nowa. Lacze swoje zyciowe roz-
terki i rymy z réznymi stowami, w koricu liczba stéw
jest nieograniczona.

Poza tg wewnetrzng przemiana, jest

w Tobie duzo optymizmu i motywacji,
dobrze mysl¢?

Ukonczytem psychologie pozytywna, poza tym od
dawna interesowalem si¢ rozwojem osobistym, mam
w sobie duzo motywacji i energii do dziatania. Zawsze
tez staralem sig, by ta pozytywna nuta byta wyczu-
walna w mojej twérczosci. Psychologia jest dla mnie
waznym aspektem i na tym polu takze chcialbym si¢
rozwijaé. Rozwdj osobisty, samodoskonalenie si¢. Bez
demagogii i zaklinania rzeczywistosci.

Dlugo zastanawialem sig,

czy doswiadczenie mojego duchowego rozwoju

ostatniego roku zachowaé dla siebie.

Ostatecznie doszedlem do wniosku, ze po to jestem artysta,

zeby dzieli¢ si¢ swoimi przezyciami, czasem takze tymi bardzo osobistymi.

Jaka role¢ w Twoim zyciu odgrywa sport?
Sport jest niezbedny dla prawidlowego funkcjonowa-
nia organizmu. Zdrowie jest dla mnie bardzo wazne,
ale nie bylo czynnikiem motywujacym mnie do bie-
gania. Po prostu aktywnos¢ fizyczna pozwala na dobre
samopoczucie i prawidlowe funkcjonowanie umystu.
Z drugiej strony, bieganie ma strong rywalizacyjna
i troche mnie to kreci.

Przez bieganie takze pomagasz..

Tak, biore udziat w licznych maratonach i akcjach
charytatywnych, gdzie zbieramy pieniadze na dzie-
ci z nowotworem kosci. Ciesze si¢, ze w ten sposéb
moge pomde innym. Kiedys sam bardzo duzo dosta-
fem od ludzi, dzicki moim fanom jestem w miejscu,
w ktérym zawsze chcialem by¢. Realizuje si¢ zawodo-
wo i mam godne zycie. Teraz przyszedt czas, by odda¢
$wiatu chociaz czeé¢ dobra, ktére dostatem.

Mowisz o dobru, ktore dostales od ludzi,

a pamietasz hejt, ktorego doznales gdy
byles na szczycie popularnosci?

Tak, ale rozumiem, ze taka jest mentalnos¢ Polakéw,
gdy ktos osiaga sukces swoja cigzka praca, u innych
pojawia si¢ zazdros¢ i zawis¢. Doswiadezylem tego na
wlasnej skérze, wiele razy gdy stalem na scenie rzucali
we mnie kamieniami. Bylo mi przykro i czulem sig
zagubiony, ciesze si¢ ze datem rade to przezwyciezyc.
Rynek muzyczny i §rodowisko hip-hopowe jest prze-
pelnione patologia. Jest w tym wszystkim sporo niena-
wisci 1 hejtu. Dzisiaj tego nie do$wiadczam, poniewaz
nie jestem juz na $wieczniku. Ale pamietam to co mnie
spotkato, dlatego wspieram akeje , Artysci przeciwko
nienawisci”, bo przeciez ,Wazne jest by widzie¢ dobro”.

Czego Ci zyczy¢?

Zdrowia i jeszcze raz zdrowia.

Dziekuje za rozmowe!

fot. Wojtek Wrazowski



CZYLIURLOP DOSKONALY

Po raz pierwszy pojechalem na urlop na Seszele i wrécitem zachwycony oraz urzeczony pieknem wysp polozonych na
Oceanie Indyjskim. Ol§niewajacy kolor wody, soczysta zieleri oraz harmonijna architektura hoteli robia wrazenie nawet
na tych, ktérzy niejedno miejsce na $wiecie widzieli.

Seszele oferuja ekskluzywny wypoczynek dla turystéw poszukujacych wspanialych krajobrazéw i fantastycznego jedzenia.
Widok oceanu i bujnej zieleni pozwala oderwa¢ si¢ od zycia zawodowego i zregenerowac swoje sily.

Miatem okazjg przekonad sie, jak doskonate warunki do wypoczynku oferuje DoubleTree by Hilton Seychelles Allamanda
Resort & Spa, polozony u wybrzeza zatoki Anse Forbans na wyspie Mahé. Luksusowy hotel, nalezacy do znanej na catym
$wiecie sieci Hilton, znajduje si¢ przy piaszczystej plazy z lagodnym zejsciem do morza. Zachwycit mnie basenem typu
infinity, z ktérego roztaczajg si¢ niezapomniane widoki na ocean. Restauracje hotelowe troszczyly sie o najbardziej wyszukane
kulinarne gusty, a pracownicy spa dbali o zdrowie i urode gosci.

Wyspa Mahe i grupa Hilton skrywala dla mnie kolejng perte wéréd hoteli — Hilton Seychelles Northolme Resort & Spa.
Wyrézniat si¢ on malowniczg lokalizacja na zboczu wzgérza i ol§niewajacym widokiem na Ocean Indyjski. Dla swoich gosci
oferowal wspanialy basen bez krawedzi, zabiegi kosmetyczne, nowoczesne centrum fitness, a takze doskonale restauracje,
ktére serwowaly dania kuchni miedzynarodowej i lokalnej. Ja moglem kosztowaé §wiezo przygotowane ryby i owoce morza
doprawione egzotycznymi przyprawami, a wszystko to byto mozliwe takze na plazy przy swiecach.



Inna z wysp, Silhouette, na ktérej znajduje si¢ park narodowy, posiada prawdziwy skarb. To Hilton Seychelles Labriz
Resort & Spa, ktéry oferuje wille idealnie wkomponowane w przyrode, z wlasnym basenem lub bez, z fantastycznym
widokiem na ocean, z wszelkimi udogodnieniami, ktére sprawiaja, ze urlop staje si¢ niekoficzacym si¢ pasmem przyjemnosci.
Korzystalem z siedmiu restauracji, baru, spa, fitness, podziwialem dtuga plaze z turkusows woda. Z pewnoscia bylo to idealne
polaczenie, aby przezy¢ idealne rajskie wakacje.

Z uwagi na swoje wyjatkowe walory, hotele te zostaly wyréznione statuetks ,,Luxury Brand of the Year 2019”.

Ustugi
dla biznesu:
o

Kontakt:

- . ’ bi kalink.pl
Ustugi dla cudzoziemcow: tel ZAPIRZRA B0

= wkrotce

POSTAW NA DOSWIADCZONYCH EKSPERTOW

www.arkalink.pl



MARCIN ZONTEK

- przedsigbiorea, podrodznik
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WIETNAM

Ba Na Hills to jedno z najpigkniejszych i najbardziej
spektakularnych miejsc, jakie w zyciu widziatem!
Wyobrazcie sobie miasteczko polozone w gérach
na wysokosci 1500 metréw n.p.m., stylizowane na
é§redniowieczng Francje - z kilkunastoma hotelami,
mnéstwem restauracji, zabytkowa winiarnia, wielka
piwiarnig, ogrodami, tarasami widokowymi i najwigk-
szg atrakcjg - Golden Bridge - 150 metrowg ktadka
na zboczu géry podtrzymywanej przez dwie dlonie.

A wszystko przy oszalamiajacym widoku ponad

fot: Archiwum wtasne

chmurami. Lampka Prosseco w takich warunkach

smakuje oblednie.
INDONEZJA, BALI

Jesli lubisz taczyé aktywny wypoczynek z pigkna
pogoda, idealng temperaturg i nie boisz si¢ tsunami
to miejsce jest wlasnie dla Ciebie! Oprécz pigknych
plaz i niesamowitych widokéw, wyspa oferuje wiele
atrakeji takich jak: Monkey Forest, Tarasy Ryzowe
czy plantacje najdrozszej kawy na §wiecie, ktéra przed
wypaleniem muszg przetworzy¢ w swoim zoladku
zwierzatka o sympatycznej nazwie Luwak (stad tez
nazwa kawy). Na wyspie znajduje si¢ Polak, ktéry
organizuje prywatne tripy po wszystkich atrakcjach

fot: Archiwum wtasne

Bali - znajdziecie go wpisujac w wyszukiwarke -, Two
Little Monkeys Bali”.

AZERBEJDZAN, BAKU

Azerbejdzan, jako 4 paristwo na $wiecie pod wzgle-
dem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego, budzi
si¢ powoli do zycia po kilkudziesigciu latach egzysten-
¢ji pod znakiem sierpa i mlota. Wida¢ to chociazby
po stolicy - Baku, gdzie zaczynaja powstawiaé wiel-
kie, futurystyczne budowle. Moge $miato poréwnaé
to miejsce z Dubajem sprzed 20 lat poniewaz czug,
ze wisi w powietrzu co$ Wielkiego i miasto nie ,,po-
wiedzialo jeszcze ostatniego stowa”.

Tymczasem Morze Kaspijskie, uznawane za najwigk-
sze jezioro $wiata serwuje nam dosy¢ niecodzienny
widok - z samolotu widaé¢ wielkie plamy ropy naftowej,
wzdtuz wybrzeza zbiera si¢ czarna maz i piana (my-

fot: Archiwum wtasne e, . , . .
§le, ze $mialo mozna zatankowac swojego diesla), a po

wejsciu do wody wygladamy jak po 10 sesjach w sola-
rium natryskowym - oczywiscie tylko dla $miatkéw.

SINGAFPUR Zwienczeniem 20 kilometrowej pieszej wycieczki
po Baku byt zapierajacy dech w piersiach widok na
Singapur za kazdym razem robi na mnie ogromne calg zatoke ze wzgérza ,Ognistych Wiez” oraz wizy-
wrazenie. Jako jedne z najbogatszych parstw Azji ma ta w tradycyjnej azerskiej tazni Hammam - zdjecia
wiele do zaoferowania, poczawszy od najstynniejszej i filmy absolutnie nie oddaja atmosfery panujace;
wizytéwki - charakterystycznego hotelu Marina Bay w §rodku... To po prostu trzeba przezy<!
Sands z trzema wiezami, polgczonymi basenem na
dachu, poprzez niezapomniany Garden by the Bay
- bajeczny ogréd z milionami §wiatel, az po China-
town, Little India, pickng wyspe Sentosa ze studiem
filmowym Universal, Aquarium, polem golfowym
i cudownymi plazami. Co ciekawe z centrum Singa-
puru mozemy w 40 min. dojecha¢ metrem do granicy
z Malezja lub doplyna¢ do najblizszej z wysp Indone-
zji. Sama nazwa Singapuru pochodzi od stéw ,simha”
- miasto, ,pura’ - lwa, dlatego tez jego symbolem jest

Merlion - ,mer” - morski”, ,lion” - lew.

fot: Archiwum wtasne

NOWA ZELANDIA

Nowa Zelandia jest bardziej brytyjska niz Anglia,
Szkocja i Irlandia Péinocna razem wrzigte... Jestem
ypod wrazeniem” wplywéw kolonialnych i znikomej
maoryskiej kultury, jaka pozostata po rdzennej lud-
nosci zamieszkujacej ten archipelag. Nie zmienia to
faktu, iz poza wigkszymi miastami cztowiek moze

fot: Archiwum wtasne

delektowac si¢ naturalnym pigknem nowozelandz-
_ kiej przyrody.

y

Wiecej informacji mozna znalezé na moim fanpage'u na Facebooku - ,Z laptopem przez Swiat”,
jak i na kanale YouTube pod tym samym tytulem. Zapraszam!



RAZ 7 GORKI
RAZ POD GORKE

..BO TAKIE JEST ZYCIE. CHOCIAZ OSTATNIMI CZASY WSZYSTKO TOCZY SIE POMYSLNIE.

JAK PRAWDZIWY GORAL BIERZE ZYCIE ZA ROGI!

Z DAWIDEM
ROZMAWIA WIOLA WRZESINSKA

Jakto jest z tymi skokami? Czy tutaj po
prostu duze znaczenie ma szczescie?
Szczeécie ma duze znaczenie w pojedynczych kon-
kursach badz seriach, jednak patrzac na catoksztalt
sezonu lub kariery, gléwna role odgrywa to ile pra-
cy wklada si¢ w swoje doskonalenie. Niemniej szcze-
écie réwniez dobrze miedé.

Co czuje skoczek narciarski siedzac na
belce tuz przed skokiem?

W Kuusamo zdecydowanie przeszywajacy mréz.
W wickszosci skokéw jakie oddaje nie skupiam sig
przed startem nad tym co czuje tylko nad tym co
mam za chwile zrobi¢. Bardzo wazny jest odpowiedni
poziom koncentracji.

Juz jako kilkulatek skakales ze skoczni,

a nawet wygrywales. To byl Twaj cel

w zyciu od zawsze?

Od pierwszych treningéw podobalo mi si¢ skakanie.
Z czasem pokochalem ten sport. A juz w gimna-
zjum wiedziatem, ze wlasnie to cheg robi¢ w zyciu.

Jaka to jest praca? Warto bylo dazyé¢ ku
temu cale zycie?

Ja robig to co kocham i nie traktuje treningéw jako
pracy typu ,,i$¢, odbebnié¢ swoje i fajrant®. Oczywis-
cie nie jest lekko, zwlaszcza wiosng kiedy te treningi
s najmocniejsze, w poréwnaniu do reszty sezonu.
Czesto boli ,caty cztowiek®, ale chyba si¢ juz do tego
przyzwyczaitem. Ciagle wyjazdy, czyli to Ze sporo cza-
su spedzam poza domem tez nie jest tatwe, jednak
zdecydowanie nie zalujg, ze taka droge wybralem.

Czy Twaj spokojny i pelen cierpliwosci
charakter przydaje si¢ w zawodzie?

Spokéj, cierpliwos¢ i upér w dziataniu potrzebne sg
w kazdym sporcie. Tylko czy to jest dokladny opis moje-
go charakteru... to juz bym si¢ ki6cit. Jak kazdy cztowiek
mam swoje wady. Wiem, ze te cechy sa przydatne, wigc
staram si¢ nad sobg panowaé. Duzo nad sobg pracuje.

A jak jest w Waszych relacjach? Wasz team
wydaje si¢ naprawde¢ mocny.

Nasze relacje sa na mocnej stopie kolezeriskiej nie tyl-
ko z zawodnikami, ale z catym sztabem. Przebywamy
ze sobg bardzo duzo czasu i to si¢ przydaje. Oczywiscie
z kazdym ta relacja jest na innej stopie zazylosci, ale
wszyscy sie lubimy, a co niektérzy nawet przyjaznimy.

Kto jest Twoim autorytetem?

Nie mam konkretnego autorytetu. Kiedy widze u ko-
gos$ dobra lub przydatng ceche, albo zachowanie ktére
uwazam za stuszne, to staram si¢ to wdrazaé réwniez
W swoje Zycie.

Podobno masz wielkie hobby poza
narciarstwem...?

Nie moge tego okresli¢ jako ,poza narciarstwem®.
Od dziecka ciaggnelo mnie do latania, najlepiej ta-
kiego ,bajkowego®. Jednak zycie zweryfikowalo ma-
rzenia dziecka. Lata¢ si¢ nie nauczylem, bo skrzydta
mi nie wyrosty. Aczkolwiek pasja zostala. Latalem
i latam na nartach. Odkad pamietam cieszylo mnie
réwniez modelarstwo. Najpierw zdobywalem mo-
dele wolnolatajace i z napedem gumowym. W p6z-
niejszym etapie, kiedy juz miatem swoje pienigdze
i ceny elektroniki zaczely spadaé, rozpoczatem przy-
gode z modelarstwem zdalnie sterowanym. Zaczalem
od samolotéw, jednak dos¢ szybko wciggnety mnie
$miglowce i to nimi gléwnie teraz latam. Nigdy
jednak nie zainteresowaly mnie wielowirnikowce
potocznie zwane dronami. Od 2 lat szkole si¢ réw-
niez do licencji szybowcowej w Aeroklubie Nowy
Targ. Widok gér i okolic z kabiny szybowca jest

czyms$ wyjatkowym.

To w ogole wyjatkowy czas w Twoim zyciu.
Wielkie zwyciestwa, Swiezo upieczony maz,
ado tego ..3” z przodu si¢ pojawila.

Co czujesz?

Rzeczywiscie sporo si¢ u mnie pozmieniato. Mysle, ze
ta stabilizacja, zwigzana z zalozeniem rodziny réw-
niez mi pomaga. Zona wspiera mnie w tym co robie.
Na chorobg zwana ,pesel“ nic nie poradzg - czuje si¢
dobrze, a bardziej doswiadczeni koledzy méwia ze po
30-tce boli czlowieka tak samo, tylko mniej na to si¢
zwraca uwage, wiec jestem dobrej mysli.

Zona rowniez zyje w bliskosci ze sportem.
Czy to Was polaczylo?

Poznalismy si¢ na studiach. Marta wtedy trenowa-
ta. Jednak polgczyta nas zdecydowanie mitosé. A to,
ze moja zona takze byla zwigzana ze sportem po-
moglo nam przebrnaé przez trudniejsze momenty.
Z racji na fakt, ze czg¢sto bywalem poza domem, na-
sze spotkania nie byly tak czeste jakbysmy chcieli.

Jaki masz dalszy plan na ten poniekad
magiczny dla Ciebie 2020 rok?

W zZyciu prywatnym chcialbym skoriczyé¢ remont
domu i pozdawa¢é egzaminy do licencji szybowcowe;.
Ze sportowej strony, rozpoczeliSmy juz przygotowania
do kolejnego sezonu. Po ostatniej zimie wiem, gdzie
jeszcze moge si¢ poprawié, wiec cheialbym mocno
skupié si¢ na pracy nad tymi elementami. Wiem, ze
w przysztym sezonie moge osiaga¢ jeszcze lepsze wy-
niki, ale tez wiem, ze tylko ci¢zka praca mogg tego do-
kona¢. Wierzg, ze bedzie dobrze!

7 optymizmem dziekuje za rozmowe.
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Kompleksowa ;
organizacja wydarzen

Zaoszczedz czas | pienigdze zlecajgc organizacje
wydarzen firmowych profesjonalistom od eventow.

Business Golf

to kompleksowo zorganizowane wyjazdy
na nauke i gre w golfa w swobodnej atmosferze.

gry w golfa podczas Busiensss Golf
kabaertu Ani Mru Mru Marcin Wojcik
epszych golfistow wsrod gwiazd

ow busiensu). Business Golf

0 okazja do pogfebiania relacji
tami, pracownikami lub przyjaciotmi
ych okolicznosciach. Zapewniamy

Q organizacje i scenariusz

indywidualnie do oczekiwan klietna.

NASZE EVENTOWE KOMPETENCIE
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- ZESKANUJ MNIE
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=i 1 tel: 662 285 402

Consultinag e-mail: biuro@emconsulting.pl www.emconsultlng.pl Consultinag e-mail: biuro@emconsulting.pl www.emconsultlng.pl

E&vent dobrze pouktadany E&vent dobrze pouktadany

=i\ 1 tel: 662 285 402
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Od osmiu lat zajmujemy sie kompleksowq organizacjq

wydarzen firmowych i instytucjonalnych.

Oprocz kompleksowej
organizacji eventow
oferujemy rowniez

Wynajem sprzetu scenicznego

I obstuge techniczna.

Nagtosnienie
Systemy plenerowe
do 35 000 osob,

a takze dyskretne
nagtosnienie na event

NASZ SPRZET

wewnetrzny.

Zabezpieczenie
Agregaty prgdotwodrcze
od 5kva do 200 kva,
ponad 550 MB

ptotkdw scenicznych.

tel: 662 285 402
e-mail: biuro@emconsulting.pl

Scena

Budowa scen i podestow
wewnetrznych i plenerowych,
pethowymiarowe sceny
plenerowe o wymiarach 10/8
12/10m, 14/12m, elementy
scenograficzne. -

ZESKANUJ MNIE
1 ZOBACZ WIECEJ:

www.emconsulting.pl

7. PASJA

ZKRZYSZTOFEM
PREZESEM FIRMY SKOFF

ROZMAWIA MARIUSZ PUJSZO

Czy od zawsze wiedziales, Ze zostaniesz
przedsi¢bhiorca?

Nie, stanowczo tego nie wiedzialem. Po pierwsze, dla-
tego, ze moje pokolenie nie wierzylo w to, ze w ogéle
to bedzie kiedy$ mozliwe. Pamig¢tam czasy PRL-u,
gdzie bycie przedsigbiorcg nie kojarzylo si¢ z niczym
pozytywnym. Poza tym chcialem realizowa¢ marzenia,
a drugorzedna rzeczg byla forma, w jakiej to si¢ uda.

Czy dzisiaj przedsi¢biorcom jest latwiej?

Z jednej strony tak. Zalozenie firmy jest o wiele prost-
sze 1 latwiejsze. Z drugiej nie, bo przedsigbiorcéw
jest duzo, konkurencja ogromna. Zyjemy w czasach,
w ktérych trudniej zaistnieé, bo rynek jest mocno na-
sycony produktami i ustugami.

To, co trzeba zrobi¢ zeby si¢ wybié?

Nie mam tu jednej uniwersalnej recepty. Wiem, co
spowodowalo, ze firma, ktérg zalozylem i ktérg za-
rzadzam jest na takiej, a nie innej pozycji. Nie jest to
proste — dodam. Dewizg firmy SKOFF jest jakos¢
i rzetelnosé¢. Ktadziemy nacisk na design i technolo-
gie. Laczymy wlasne projekty, badania rynku, pasje
do o$wietlenia i wzornictwa w jedno. Funkcjonalnos¢,
ergonomia i ekonomia uzytkownika stanowia dla nas
priorytety. Nasze produkty sa bezpieczne i ekologicz-
ne. Pamigtajmy, ze projektujemy i produkujemy dla
konkretnych ludzi. Kto$ z naszych produktéw korzy-
sta. To ,upodmiotawia” kazdy nasz wzér.

To, co radzi¢ mlodym przedsi¢biorcom?
Na co powinnismy zwroci¢ uwage przy
podejmowaniu decyzji o zalozeniu firmy?
Po pierwsze, nalezy si¢ zastanowi¢ nad tym, co jest
przedmiotem naszych ambicji i zyciowych pasji. Za-
ktadanie firmy tylko dla zysku, moze si¢ zemscié. Jezeli
nie lubimy czegos robi¢, to nie bedziemy tego robi¢
dobrze. A pracy bez pasji nie widaé. Po drugie, naj-
istotniejsza kwestig dla prowadzenia biznesu aktualnie,
jest radzenie sobie z rzeczywistoscia VUCA (zmien-
nosé, niepewnosé, ztozonosé, wieloznacznosé). To
w tzw. vuca reality przyszlo nam zy¢ i zarzadzaé biz-
nesem. Wygrywa ten, ktéry umie sobie z tym poradzié.

KRZYSZTOF SKIBA - ZALOZYCIEL | PREZES POLSKIEJ FIRMY
SKOFF. UKONCZY+ STUDIA NA POLITECHNICE £ODZKIEJ.
OD WIELU LAT SPECJALIZUJE SIE W PROJEKTOWANIU
| PRODUKCJI OPRAW OSWIETLENIOWYCH GtOWNIE
LED ORAZ SPRZETU ELEKTROTECHNICZNEGO. ZA SWOJE
OSIAGNIECIA ZOSTAL NAGRODZONY W 2004 ROKU
Z+tOTYM MEDALEM W KONKURSIE "PRZEDSIEBIORCA
ROKU”, TYTULEM “SUPER FIRMA” A. D. 2004, ORAZ
TYTULEM “LIDER ZMIAN” PRZEZ BUSINESS CENTER CLUB
(2011). W 2016 ROKU ZDOBY+ Z£OTY MEDAL AKADEMII
POLSKIEGO SUKCESU; LAUREAT PLATYNOWEGO (2018)
| ZLOTEGO (2003) LAURU UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJI.
MECENAS KULTURY | SZTUKI.

Co to znaczy osiagnac sukces?

Mam na swoim koncie 200 innowacyjnych patentéw,
w tym patent amerykariski (2018). Bytem wielokrot-
nie nagradzany prestizowymi nagrodami. Dzisiaj pro-
dukty SKOFF mozna znalez¢ na catym $wiecie, m.in.
w Niemczech, Francji, Anglii, Kanadzie, Australii,
krajach skandynawskich. Firma uczestniczy w tar-
gach branzowych w Las Vegas, Toronto, Miami, naj-
wigkszych Targach Oswietleniowych we Frankfurcie,
Dubaju, czy Abu-DhAbi. Moja firma niewatpliwie
odniosta migdzynarodowy sukces. Ale miara praw-
dziwego sukcesu jest to, czy on nas cieszy. I tu z cala
pewnoscia muszg powiedzieé, ze nadal w swojej pracy
si¢ nie nudzg, do kazdego przedsigwziecia podchodze
z tym samym zaangazowaniem, co na poczatku swojej
drogi. Ja wciaz realizuje¢ swoja pasje. Jak powiedzial
Konfucjusz ,wybierz sobie zawdd, ktéry lubisz, a cale
zycie nie bedziesz musial pracowa¢”.



H ' DRO fot. Archiwum Hydro San

DOMOWE SPA

W ZASIEGU REKI

Wysoka jakos¢ i dbatos¢ o klienta to motto firmy HYDRO SAN, ktéra od 2007 roku zajmuje sie
sprzedazag wanien z hydromasazem i jacuzzi, jednoczesnie dbajgc o satysfakcje z zakupu dla
kazdego klienta. Trzynastoletnie doswiadczenie oraz zaangazowanie dwdch wtascicieli, a zarazem

braci Pawta i Lukasza Wiesek owocuje coraz szybszym rozwojem przedsiebiorstwa na rynku

krajowym, jakizagranicznym.

Oferte firmy tworzg wanny oraz kabiny z hydromasazem, wanny SPA cieszace sie duzag
popularnoscia, oraz od niedawna takze wanny wolnostojgce i kabiny prysznicowe bez funkcji
hydromasazu. Majac na uwadze potrzeby i oczekiwania klientdw, wtasciciele caty czas rozszerzajg
swoja oferte tak, aby kazdy znalazt cos dla siebie.

WANNA SPA -
LUKSUS DLA WYMAGAJACYCH

fot. Archiwum Hydro San
Wanna SPA, czyli tzw. jacuzzi to najprosciej ujmujgc wanna z funkcjg masazu wodga oraz
powietrzem, w pozycji siedzacej lub lezacej. Z dysz wodnych umieszczonych pod réznym katem
wyptywa silny strumieri wody, ktéry masuje miejscowo nasze ciato, szczegolnie dolny oraz gorny
odcinek kregostupa. Natomiast dysze do masazu powietrznego umieszczone sg zawsze na dnie
jacuzzi do masazu nég. Kregostup oraz nogi sa najbardziej narazone na zmeczenie i napiecie.

krazenie krwi i dotlenia skore. Majac na uwadze szereg zalet wynikajgcych z zazywanych kapieli
zaleca sie korzystanie z dobroczynnego hydromasazu w jacuzzi o kazdej porze roku. Nawet, gdy
za oknem panujag ujemne temperatury i niekorzystna aura mozemy poczu¢ sie jak w domowym
SPA, dzieki zastosowanej solidnej termoizolacji. To $wietny sposdb na ozywienie i zwiekszenie
odpornosci organizmu.

Masaz w takiej formie rozluznia napiete miesnie, odpreza, polepsza samopoczucie, poprawia ©



FIRMA HYDRO SAN JEST LIDEREM W BRANZY

Wysoka jakosc¢ i szeroka gama produktow, profesjonalne i nieszablonowe podejscie do klienta,
niezawodny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny, konkurencyjne ceny i dostepnos¢ towaru ,,od
reki”, szeroki wachlarz opcji dodatkowych oraz bogate wyposazenie podstawowe takie jak masaz
powietrzny i wodny to tylko nieliczne cechy, ktére wyrdzniaja firme na tle konkurencji.

fot. Archiwum Hydro San

HYDRO SAN TO STYL, JAKOSC | LUKSUS W KONKURENCYJNEJ CENIE,
KTORY JEST W ZASIEGU KAZDEGO Z NAS.

SWIDRY 104C, 21-400 LtUKOW
94 BIURO@HYDROSAN.EU | +48 793 386 076 | + 48 515 834 874
— HYDROSAN.EU | OGRODOWEWANNY.PL | JACUZZISPA.PL

Zaktad miesny ,Wierzejki” powstal w 1991 roku. Zatozyli
go bracia Jan Zdanowski i Marek Zdanowscy. Do dzisiaj sa
jego wlascicielami.

Ta rodzinna firma zajmuje si¢ ubojem, rozbiorem i produkecjg
szerokiego asortymentu migsa oraz jego przetworow
w postaci wedlin, wyrobéw garmazeryjnych, a takze ich
sprzedazg. Spétka jest jedng z najwickszych firm prywatnych
tego typu we wschodniej Polsce, a wysoka jako$¢ wyrobéw
pozwala na stale pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu
zaréwno w kraju, jak i za granicg.

Dzisiaj zatrudniamy okolo 1,7 tys. pracownikéw.
Odnotowujemy ok. 450 mln z! obrotu rocznie. Mamy juz
180 sklepéw firmowych, a rok 2020 planujemy zakoriczy¢
otwarciem dwusetnego - zapowiada Marek Zdanowski,
wspotwlasciciel.

Serce zaktadu bije w Pludach w gminie Trzebieszéw. Nazwa
firmy nawigzuje do sasiedniej miejscowosci, gdzie 29 lat temu
Zdanowscy zalozyli swéj zaklad. - Spétka odniosta na tyle
duzy sukces, ze w 2004 roku konieczne bylo uruchomienie
nowego, znacznie wigkszego i nowoczesniejszego budynku
produkeyjnego. Obiekt, ktéry spelnia normy obowiazujace
w Unii Europejskiej, jest wcigz modernizowany
i rozbudowywany, tak aby mozliwe bylo zwigkszanie mocy
przerobowej. W budowie jest zaktad produkcji wyrobéw
z kontrolowang alergennoscig oraz zaktad produkcji
bezpiecznych tluszczéw do smazenia, ktére nie wydzielaja
zwigzkéw niebezpiecznych dla zdrowia.

Obecnie zaklad w Pludach produkuje dziennie do 120 ton
elementéw wieprzowych i wolowych oraz wyrobéw
przetworzonych. Maksymalne mozliwosci ubojowe to
2000 sztuk $wiri oraz 300 sztuk bydla dziennie. Zwierzeta
pochodzg gléwnie z niewielkich, prywatnych hodowli, ktére
oferuja najwyzsza jakos¢ - podkresla wlasciciel. ,Wierzejki”
dysponuja wlasnymi samochodami cigzarowymi do
transportu zywych zwierzat i chetnie nawigzuja wspétprace

z nowymi dostawcami.

Marek
ZDANOWSKI

»Wierzejki” posiadajg sie¢ wlasnych sklepéw firmowych,
zaréwno w Polsce, jak i za granica. Specjalizuja si¢ one
w sprzedazy wedlin, kielbas, miesa wieprzowego, wolowego
i drobiowego. - W ofercie naszych sklepéw mozna znalez¢é
tez wyroby garmazeryjne, takie jak kotlety, satatki, pierogi,
nalesniki czy krokiety.

Od 2015 roku firmowe sklepy ,Wierzejek” mozna takze
znalez¢ w Londynie. Produkty tej firmy byly dostepne
w Wielkiej Brytanii juz od 2012 roku, jednak weze$niej
»Wierzejki” sprzedawaly je jedynie poprzez partneréw
zewnetrznych. - Sklepy dobrze prosperuja. Jestesmy
zadowoleni. Osiggaja zyski, zdobywaja nowych klientéw.
Migso, podroby i przetwory miesne to najchetniej wybierane
polskie produkty na Wyspach — dodaje Marek Zdanowski.
Do zaopatrzenia tak duzej liczby punktéw sprzedazy
nie wystarczy sama produkcja. - Réwniez w dziedzinie
dystrybucji ,Wierzejki” s3 firmg samodzielng. Kazdego
dnia w trase wyrusza ponad 50 ci¢zaréwek o zabudowie
chiodniczej. Ponad polowa sposréd naszych sklepéw miesci
sie¢ w Warszawie. Pozostate s3 rozmieszczone w 50 miastach
na terenie czterech wojewdédztw .

Zaklad Migsny ,Wierzejki” eksportuje swoje wedliny i migso
do kilkunastu krajéw Europy i $wiata.

WWW.WIERZEJKI.PL —



OKAZUJE SIE, ZE PILOT SZYBOWCOWY NIE MUSI BYC OPTYMISTYCZNY... PEWNE JEST, ZE
MUSI BYC ODWAZNY, CZYLI POWINIEN POTRAFIC WYTLUMACZYC SOBIE OKOLICZNOSCI
BEZ NARZUCANIA NA SIEBIE ZADNYCH OGRANICZEN. TUTAJ TYLKO TO UMOZLIWIA SUKCES!

Z SEBASTIANEM KAWA ROZMAWIA WIOLA WRZESINSKA.
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Pana zycie to praktycznie od zawsze sport,
a zycie sportowca to Zycie pelne wyrzeczen.
Nigdy Pan tego nie zalowal?

W ogélnym rozrachunku nie zaluje, bo sport zaser-
wowal mi wiele radosci. Jednak zaluje jednej kon-
kretnej rzeczy, ktérej nie zrobilem. Nie poszediem
od razu, jak bylem mlody na studia pilotazu samolotu
komunikacyjnego. Bedac w wieku 18 lat wydawato
mi sig, ze jest inna droga, by to osiagnag, popelnitem
zyciowy blad! Poszedlem na ambitne studia medyczne
i zrobitem licencje liniowg po studiach, jednak wtedy
nastgpit kryzys w lotnictwie, wiec pracy nie dostatem.
Przez kilka kolejnych lat utrzymywatem te licencje, az
w koricu musiatem sobie odpusci¢. Obserwuje pilotéw,
ktérzy przekuli swojg pasje na latania zawodowe. To
jest dobry zawéd — a jeszeze jesli si¢ go da polaczy¢
z zyciowa pasjg — cudowny. To jest moja taka zyciowa
porazka, ale tez trudno to bylo przewidzied.

W ogo6lnym rozrachunku jest Pan
czlowiekiem sukcesu! Jak sie czuje mistrz,
rekordzista, najbardziej utytulowany pilot
szybowcowy w historii?

Mam wiecej pracy z tego powodu, w pewnym sen-
sie stalem si¢ tez ambasadorem tego sportu ... Mam
satysfakcje ze swoich osiagni¢é, ma to dla mnie duza
warto$é, ale dopiero teraz. Kiedy$ nie docenialem
swoich sukceséw, uwazalem ze jest duzo innych spraw
bardziej istotnych. Czulem si¢ wrecz malto dowarto-
$ciowany, bo tez ludzie nie dostrzegali tych sukce-
s6w - w §lad za tym jak traktuja nas media. A mowa
o sukcesach naprawde wielkiej wagi i w koricu sam
to zrozumialem. Nikt nigdy moich dokonan nie po-
wtérzyl, cho¢ wielu do dzisiaj prébuje.
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Pana pierwsze sukcesy byly jednak
zwigzane nie 7z lotnictwem, a Zeglarstwem.

Szybownictwo zaczyna si¢ stosunkowo pézno, bo la-
ta¢ mozna dopiero od 14. roku zycia, a wtedy nawet
od 16. Natomiast na zagléwce plywatem i wycho-
wywalem si¢ jako zawodnik od 10. roku zycia. Ale
nadszed! czas zakoriczy¢ t¢ przygode, gdyz jezeli jest
si¢ na wysokim poziomie to regaty zeglarskie staja sie
bardzo powaznym i drogim sportem. Nasz klub stra-
cil patrona FSM, ktory zostal sprywatyzowany. Nie
mozna bylo dalej si¢ rozwijaé, wige z dnia na dzieq,
z poziomu mistrzowskiego musialem zmienié¢ sport
i zaczaé od samego dotu drabiny w szybownictwie.
Jednak bytem o tyle w lepszej sytuacii, ze duzo wigcej
zalezy od lotnika, niz od samego sprzetu. Bez dostgpu
do duzych pieniedzy, na szybowcach starszej generacji

wygrywalem zawody.

Kariera zeglarska byla kolebka kariery
pilota szybowcowego?

Przede wszystkim plywajac na zagléwkach nauczylem
si¢ by¢ zawodnikiem. Trzeba nauczy¢ si¢ walczy¢, by
by¢ najlepszym, skoncentrowa¢ sie, by¢ odpornym na
stres, stawiac sobie cele i je realizowaé w treningu. Do
tego trzeba si¢ tym doskonale bawi¢. To generalna ce-
cha wszystkich sportéw. Mozna nauczy¢ si¢ latania, ale
walczy¢ z przeciwnikami, walczy¢ o medal, to juz jest
zupelnie inna sprawa i w zeglarstwie moglem nauczy¢
si¢c odpowiednich cech. Technike wszyscy maja podob-
ng, maja podobny sprzet, na poczatku te same warun-
ki. Doceniam, ze w dziecifistwie mialem mozliwo$¢
uczenia si¢ w klubie zeglarskim, ktéry byl prawdziwym
klubem sportowym z treningami technicznymi, ogél-
norozwojowymi, dawka teorii i startéw w zawodach.

Mam satysfakcje ze swoich osiagnieé, ma to dla mnie duza wartosc,

ale dopiero teraz. Kiedys nie docenialem swoich sukcesow.

Uwazalem, ze jest duzo innych spraw bardziej istotnych.

Doceniam, ze byt z nami trener Zygmunt Lesniak,
ktéry potrafit wyzwoli¢ w dzieciach, czyli tez we mnie,
odpowiednig motywacje.

Jak Pan porowna obie, wydajace si¢ skrajne
dyscypliny?

Te sporty maja duzo wspélnego. Zaréwno w jednym,
jak i w drugim, korzysta si¢ z sil natury — z wiatru
w dwu lub trzech wymiarach. Meteorologia i tu i tu
ma ogromny wplyw, jednak w innej skali czasowej
i odlegtosci. Inne sa wyscigi w skali jeziora, inne
w skali transoceanicznego rejsu, ktéry trwa miesiaca-
mi, a jeszcze inne trasy szybowcéw. Te wielkie rejsy
maja wiecej wspélnego z lataniem, bo plynie sie i leci
w kierunku odpowiednich warunkéw i wigksze zna-
czenie ma ktéredy, niz jak. W regatach zeglarskich
na jeziorach pokonuje si¢ okoto 10 km, kiedy to na
szybowcach w zawodach pokonuje si¢ trasy typu 500
km w ciggu jednego dnia jednego wyscigu. Najdtuz-
sze trasy szybowcowe pokonane od $witu do nocy to
rzad 3000 km. Oba sporty maja jednak to do sie-
bie, ze trzeba by¢ bardzo dobrym technicznie. Jeze-
li chodzi o plywanie 16dks, trzeba ja odpowiednio
ustawié, wybalastowaé, wytrymowac zagle, sprawnie
wykonywaé zwroty. Na szybowcach liczy si¢ technika
w czasie krazenia, gdy wykorzystujemy prad wznosza-
cy i nabieramy w nim wysokosci. Precyzyjne sterowa-
nie pomaga w tym, by czu¢ powietrze i wyszukiwaé
miejsca, w ktérych sie ono unosi. Przezycia i ogrom
przyrody - naturalnych aren, na ktérych rywalizujemy
sa podobne.

...A kwestia adrenaliny?

W zeglarstwie s3 momenty, ze co$ dzieje si¢ szybciej,
ale gléwnie jest to czas kalkulacji i dtugotrwatych ocze-
kiwan. W szybownictwie trzeba dziala¢ szybko. Caly
czas trzeba pracowaé nad predkoscia i stale jest wiele
réwnolegtych zadan. Taktyka daje tak wiele mozliwosci.
Mozna polecie¢ w bok lub po prostej, zatrzymac sig
i nabra¢ wysokosci lub zaryzykowad i polecie¢ nizej.
Mozna lecie¢ szybciej lub wolniej w zaleznosci czy
chcemy oszczedzaé wysokos¢ lub nie, w zaleznosci jak
oceniamy pogodg przed soba. Cho¢ mozna powiedzie¢,
ze w zeglarstwie tez, to jednak gdy wiatr si¢ nie zmienia,
nie ma mozliwosci odnalezienia ,lepszego® kursu, a na
szybowcu mozna caly czas szuka¢ innej drogi, bo latamy
szybciej 1 operuje si¢ w znacznie wickszej skali. Latajgc
w gérach to juz absolutnie inna adrenalina. Tutaj nie
mozna odwrécié¢ uwagi na dluzej niz 6 sekund, bo skaty
rosng przed dziobem.

Co to jestryzyko?

Powiem od razu - w zyciu trzeba ryzykowaé. Bez
ryzyka nie byliby§my tu, gdzie jeste$my, nie znaliby-
$my tego, co znamy... Nie ma mozliwosci lata¢ bez
podejmowania ryzyka. Ruchéw powietrza w sposéb
bezposredni nie widaé. Pomimo, ze podpowiadaja
nam chmury, to jednak nigdy na 100% nie mozna
stwierdzié, ze dany komin termiczny, ten ktéry ma
nas wlasnie uniesé, jest w ogéle dostepny i czy jest
mocny. To jest caly czas pewna gra, ocenianie, szaco-
wanie swoich szans i duzo tutaj pomaga doswiadcze-
nie. Opuszczajac wezesniej $redni komin termiczny,
zanim nabiore wysokoséci, mam szanse znalez¢é moc-
niejszy dalej na trasie, ale lecac nisko moje nastepne
opcje mogg by¢ ograniczone, wiec jest ryzyko, ze gdy
tego dobrego komina nie bedzie, utkng na trasie lub
wyladuje przed meta. To jest jedno ryzyko. A drugie
wigze si¢ z wlasnym bezpieczeristwem, co jest gorsze.
Latamy czgsto w gérach, gdzie ogromna przewage
maja zawodnicy, ktérzy znajg teren. Oni wiedza,
gdzie mozna wyladowaé. Oczywiscie sg bazy danych,
ktére wskazujg takie miejsca, ale dopdki samemu sie
tego nie zobaczy, bo czgsto sg to miejsca z szybowca
niewidoczne - gdzies za zakretem, w dolinie, na ja-
kim§ zboczu gérskim albo zastoniete lasem - jezeli
sie nigdy nie bylo w takim miejscu to tak naprawde
czlowiek czuje, ze jest to ryzykowna gra. W wigk-
szosci przypadkéw pilot moze wyjsé z opresji, po-
$wigcajac sprzet.

Zdjecie zrealizowane w ramach kampanii
Banku Pekao S.A.,,Bierz zycie za rogi”. Autor tukasz Pecak | MAKATA
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Szczescia nie ma. Jak ktos jest dobrym pilotem to zawsze wyjdzie na swoje.

Mozna to nazwac¢ przeczuciem, intuicja, doswiadczeniem, ale ogolnie widaé,

ze szczescie sprzyja lepszym.

Nawet jesli sytuacja jest kompletnie beznadziejna, to
przeciez mozna wyskoczyé z szybowca na spadochro-
nie. Trzeba o tym mysleé, to wszystko rozwazaé, bra¢
te wszelkie mozliwosci pod uwagg i kalkulowaé weze-
$niej. Niestety czasem kierownik zawodéw zmusza
nas do takiego ryzykownego latania - §wiadomie, czy
z powodu nieprzewidzianej pogody. Bez kalkulowania
takiego ryzyka za duzo by$my nie zrobili. A juz na
pewno nie zwycigzyli!

Ryzyko powazna sprawa, ale powaga

w traktowaniu latania na szybowcach przez
dlugi czas byla nieco z tyhu...

Zaréwno plywanie na zagléwkach, jak tez latanie na
szybowcach bylo dla mnie jedynie odskocznig. To bylo
hobby. Moim pierwszorz¢gdnym zadaniem byla nauka,
studia medyczne, praca. Latanie na szybowcach idealnie
pomagato mi odreagowywac stresy. Do kazdych zawo-
déw podchodzitem amatorsko. A tak naprawde to sobie
wmawialem, bo jak to inaczej traktowaé gdy stale czegos
brakowalo — sprzetu, treningu, odpowiedniego szybowca.
Jednak mimo wszystko bylo to pasja i to wystarczato by
zdobywaé puchary. Szybownikiem na serio stalem si¢
duzo pézniej. Doktadnie kiedy ukoriczytem specjalizacje
z ginekologii i poloznictwa, moja kariera szybowcowa
zaczela przewazad nad medycyna.

I00

Co ciekawe, dalej poruszalem si¢ bez treningéw. To
byty tylko wystepy na zawodach i zdobywanie do-
$wiadczenia podczas nich. Pamietam o takiej sytuacji,
Ze w tym samym czasie rozgrywane byly Mistrzostwa
Swiata i Mistrzostwa Polski. W Polsce mieli do mnie
pretensje, ale wybratem udziat w Mistrzostwach Swia-
ta, podczas ktérych zwyciezylem.

Wazne jest tez szczescie.

Szczgscia nie ma. Jak kto$ jest dobrym pilotem to
zawsze wyjdzie na swoje. Mozna to nazwac przeczu-
ciem, intuicja, do§wiadczeniem, ale ogélnie widaé, ze
szczgscie sprzyja lepszym. Chociaz czasem mozna
mie¢ pecha...

Czy jest cos jeszcze do osiagnigcia? Jakie
ma Pan plany zawodowe?

Aktualnie chciatbym zajaé si¢ czyms innym. W pew-
nym momencie byt plan, zeby szkoli¢ nowych nastep-
c6éw. Pomimo, ze mowa o zwigzku sportowym, ktéry
powinien si¢ takimi sprawami zajmowac, to jednak
szkolenie mlodziezy jest u nas zupelnie zaniedbane.
Nie dostrzega si¢ nadal takiej potrzeby i wyszlo ina-
czej. Drugim zaj¢ciem, ktére sobie znalaztem byty
wyprawy szybowcowe w miejsca, ktérych z kolegami
podejmowali$my si¢ jako pierwsi na $wiecie.

Whybrali$my si¢ szybowcem w Himalaje. To byto
ogromne przedsigwziecie! I udalo sie - nikt jeszcze
nie wznidst si¢ nad Himalaje w sposéb szybowcowy,
bez silnika, a z uzyciem pradéw powietrznych. P6z-
niej w ten spos6b zdobytem w Rosji duzo trudniejszy
Kaukaz oraz Gorgany na Ukrainie. Jestem w trakcie
planowania kolejnych takich wypraw. Natomiast trze-
cim zadaniem, jakie sobie wziglem za cel, jest wplyw
na produkeje sprzetu szybowcowego w Polsce. Kiedys$
w Bielsku-Bialej byta wielka fabryka takiego sprzetu.
Niestety pod koniec PRL-u zbankrutowata. Zosta-
fa sprzedana i nowe konstrukeje juz nie powstawa-
ty. Ale tradycja, pracownicy, inzynierowie nie znik-
neli i rozwijali drobniejsze zaktady. Powstala firma
Avionic, ktéra produkuje przyczepy, rézne laminaty
i praktycznie calg strukture samolotu Extra 300 i teraz
kontynuuje produkeje szybowcéw. Mam nadzieje, ze
dzigki tej firmie Polska wréci do grona elity na swie-
cie, ktéra produkuje najlepsze szybowece, czyli takie
ktére beda miaty dobre osiagi, ale tez beda sukcesem
handlowym. Moje do$wiadczenie bedzie tu stuzyé,
bo nalezy przypilnowaé, by ten szybowiec nie tylko
mial dobre osiagi, nie tylko byt dla konstruktora, ale
przede wszystkim dla pilota. Niedawno bylem tez
twarzg projektu i doradzalem w firmie Peszke z Kro-
sna. Odniesli sukces dzicki wlasnej intensywnej pracy,
ale poczatkowo ich nakierowalem, tym samym pomo-
glem rozpropagowac.

A co z powolaniem lekarza? Czuje sie Pan
speliony?

Nie, zupelnie nie. Przede wszystkim ze wzgledu na
istniejace warunki w tym zakresie w Polsce. Latwo
jest sie zrazi¢. Od razu po studiach duzo pracowa-
fem. Ciagle bytem na dyzurach, w domu spedzatem
6 godzin 2 razy w miesigcu. Do tego zarobki byly tak
niskie, ze nie bylem w stanie utrzymac swojej rodziny.
Lekarze s zmuszani do dlugotrwalej pracy, bo ich
brakuje, a do tego sa zaszczuci biurokracja. W ogéle
nie dziwia mnie pojawiajace si¢ bledy lekarskie, bo
lekarze czesto ledwo stojg na nogach. Patrzac na - tez
odpowiedzialng za zycie ludzi - pracg pilota, widaé
jak zupelnie inne stosuje si¢ tu podejscie. Nie ma
mowy, by kto$ pracowat za dtugo. Nie wolno nawet
czego$ takiego firmie zaproponowad! Mialem w glo-
wie pewng ideg i tak naprawde dalej jestem czynnym
lekarzem. A poniewaz czasy si¢ zmieniajg, jest pewna
nadzieja.

Zycze pomyslnosci!

I01



D EADNRRREIVY.

Polacy na tropie karaibskiej tajemnicy.

Cho¢ wiele 0s6b marzy o poszukiwaniu skarbéw na Karaibach, niewielu si¢ to udato. Nie jest to prosta sprawa,
zwlaszcza jezeli przygoda ma by¢ zgodna z prawem. Grupa przyjaciol, skupiona wokét portalu poszukiwacze.org,
po wielu miesigcach zmudnych przygotowari ruszyta w listopadzie 2019 roku spelni¢ swoje marzenia.

Przede wszystkim jednak rozwiaza¢ pewna niezwykla tajemnice...

Kwieciert 1567. Z Vera Cruz w Meksyku wyrusza
konwdj hiszpariskich galeonéw. Ich celem jest Sewilla,
jeden z najwiekszych w tym czasie portéw Europy
i brama, przez ktéra wplywaja niezliczone bogactwa
swiezo podbitego Nowego Swiata. Eadownie statkéw
pelne s zrabowanego zlota, srebra i peret, wycenio-
nych na co najmniej trzy miliony éwczesnych pesos.
Kwota jak na te czasy iscie bajoriska, a nalezy przy-
puszczad, iz drugie tyle znajdowalo si¢ na statkach
nielegalnie jako prywatna kontrabanda pasazeréw. Tuz
przed wyplynigciem, admirat floty Juan Velasco de
Barrio otrzymuje informacje o szykujacych zasadzke
piratach i decyduje si¢ na ryzykowng zmiang trasy,
prowadzac swe statki wzdluz Wysp Nawietrznych,
oddzielajacych Morze Karaibskie od Atlantyku.

W chwili, gdy okrety znajduja si¢ blisko brze-
géw Dominiki dopada je huragan, spychajac na
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péinocno-zachodni kraniec wyspy. Po krétkiej walce
z poteznym zywiolem, statki roztrzaskuja si¢ na ska-
listym wybrzezu. Czlonkowie zalég, ktérym udalo si¢
wydostaé na lad, zostaja schwytani przez czekajacych
na brzegu wrogo nastawionych tubylcéw. Wyspiarze
przechwytuja tez lwia cz¢$¢ tadunku. Wigkszos¢ oca-
latych zostaje natychmiast zamordowana, pozostalych
Indianie dzielg na dwie grupy — cz¢$é¢ Hiszpanéw
zostaje niewolnikami tubylcéw, zmuszanymi przez
najblizsze lata do morderczej pracy. To w pewnym
sensie szczgdliwey, ktérzy unikneli znacznie gorszego
losu — ocalali z drugiej grupy staja si¢ rytualng ofiarg
i koriczg zycie jako positek wojowniczych mieszkaricéw
Dominiki. Indianie, znani jako ,Kalinago” (okreslenie
to stanie si¢ synonimem kanibala), przenoszg wszystkie
skarby do znajdujacych si¢ w poblizu wybrzeza jaskin,
gdzie maja pozostawaé ukryte po dzi§ dzien.

Rok temu podczas wyprawy tropem skarbéw templa-
riuszy po Bliskim Wschodzie, ptynelismy z Izraela na
Cypr. Gdzie$ na Morzu Src’)dziemnym, pod rozgwiez-
dzonym niebem Lewantu, historia ta zainspirowala
nas do zorganizowania kolejnej ekspedyciji i préby
zweryfikowania jednej z karaibskich legend.

Nasze do$wiadczenie i poszukiwawcezy nos méwily
nam, ze w tym przypadku warto zastosowaé prawo
von Muellera, poszukiwacza skarbow starej daty, ktéry
mawial: ,Zr6b wszystko, zeby udowodnié, ze poszuki-
wany skarb NIE ISTNIEJE. Podejmij trop i rozpo-
cznij poszukiwania tylko wtedy, jesli to si¢ nie uda’.
Brzmi paradoksalnie, ale juz niejeden raz ta wlasnie
zasada zaoszczedzita nam setek godzin pracy i rozcza-
rowan. Juz pierwsze, bardziej wnikliwe podejscie do
tematu, pokazalo nam, ze w przekazywanej od stuleci
historii s3 powazne luki i najprawdopodobniej konwdj
z roku 1567 dotarl bezpiecznie do Hiszpanii. Skoro
wigc te statki nie rozbily si¢ u wybrzezy Dominiki,
to o jakie okrety moglo chodzi¢? Pamietajac sprawy
,2Bursztynowej Komnaty”, ,Ztota Wroctawia”, ,, Zlo-
tego Pociagu”, czy calej plejady innych stynnych i ra-
czej mitycznych skarbéw, nie zdziwito nas to.Nasze

dalsze badania nie tylko odkryly geneze opowiesci
o zaginionym w 1567 roku hiszparskim konwoju, ale
co najwazniejsze naprowadzily nas na trop o wiele
bardziej intrygujacej historii, ktéra sprawila, ze zdecy-
dowali$my si¢ podja¢ rekawice i zmierzy¢ z WIELKA
TAJEMNICA.

Po dtugich poszukiwaniach wazng wskazéwke znalezli-
$my w jednym szesnastowiecznych dokumentéw prze-
chowywanych do dzi§ w Archivo de Indias w Sewilli.
Byta to pisemna relacja niejakiej Luisy de Navarette,
hiszpanskiej stuzacej, ktéra w roku 1576 zostata po-
rwana przez Indian Kalinago z Portoryko i przez cztery
lata wieziona byla przez nich na Dominice. W roku
1580 udalo jej si¢ uciec i ztozy¢ zeznania gubernatorowi
Santo Domingo. Opis Luisy de Navarrete dotyczacy
jaskini skarbéw jest wrecz niesamowity — ztupione
kosztownosci byly sktadowane w polozonej na wyspie
pieczarze, majacej si¢ znajdowac okolo jednej hiszpani-
skiej ligi (miara dtugosci réwna okoto 5 kilometrom) od
brzegu morskiego. Srebrnych sztab mialo by¢ tak wicle,
ze gdyby stal za nimi czlowiek na koniu, nie bytoby go
widag. Sztaby, wielkosci duzych cegiel, wg opisu byly

oznakowane sygnaturami menniczymi.

Do tego potezne ilosci monet, perel oraz, co najcie-
kawsze, zlote przedmioty w ksztalcie zwierzat. Wspo-
mniane stemple mennicze, drobny, ale jakze wazny
szczeg6l, moze §wiadczy¢ o niezwyklej spostrze-
gawczosci $wiadka. Jednak najbardziej intrygujace sa
wzmiankowane figurki zwierzat. Otéz dzisiaj wia-
domo, ze Hiszpanie przejmowali duze ilosci przed-
miotéw sztuki azteckiej wykonanych ze zlota, ktére
nastgpnie przetapiali, niszczac bezpowrotnie. Dzialo
si¢ to zwykle dopiero u celu podrézy.
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Nie byta to wtedy wiedza powszechna i jest bardzo
malo prawdopodobne, zeby Luisa wymyslila taka
wlaénie sytuacje. Prawdziwa bomba czekala jednak na
koricu zeznan zbieglej niewolnicy. Luisa probowata si¢
dowiedzieé, skad doktadnie Kalinago maja te wszyst-
kie bogactwa i powiedziano jej, ze pochodza one z hi-
szpariskich statkéw, ktére mialy si¢ rozbi¢ w poblizu
péinocnego cypla wyspy ,wiele lat temu”. Indianie
opowiedzieli jej, jak to na skalistej plazy wymordo-
wali wiekszo$¢ rozbitkéw, a pozostalych zapedzili do
niewolniczej pracy. Teraz nie pozostawalo nam nic
innego, jak préba rozwiktania tego historycznego
galimatiasu. Kontynuujac przeszukiwanie archiwéw,
natrafiliémy na bardzo powazny trop dwéch statkéw
plynacych do Hiszpanii w konwoju pigciu innych
okretéw, na ktérych poktadach znajdowad si¢ mial
tadunek warto$ci wymienianych za kazdym razem 3
milionéw pesos. Statki te mialy zagina¢ w roku 1560,
podczas sztormu w nieznanej lokacji. Czy to skarby
z ich fadowni widziala Luisa w tajemniczej jaskini?
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Podjelismy rekawice. Kolejny etap byl jednak
znacznie powazniejszym wyzwaniem, zwigzanym
juz z weryfikacja naszej historii na miejscu. Nie
chodzilo jednak o to, aby turystycznie udaé sie¢
na Karaiby, ale przeprowadzi¢ tam poszukiwania.
A nie byla to w miar¢ prosta eksploracja na teryto-
rium Polski, innego kraju w Europie czy nawet, jak
ostatnio, wymagajaca, ale mimo wszystko niezbyt
skomplikowana wyprawa, podczas ktérej ruszyli-
$my tropem skarbu templariuszy do Ziemi Swigtej
ina Cypr. W tym przypadku mieli§my prowadzi¢
konkretne dziatania po drugiej stronie Atlantyku,
w kompletnie obcym terenie i z dala od znanej nam
cywilizacji. Zdawalismy sobie sprawe, ze w zasiggu
naszych mozliwosci bedzie jedynie przeprowadzenie
wstepnego rekonesansu.

Oczywiscie liczylismy na tut szczescia, ale znajac do-
skonale realia tego typu dzialan, starali$my si¢ trzymaé
wyobrazni¢ na wodzy. Szykowalo si¢ bowiem przede
wszystkim spore wyzwanie logistyczne oraz organiza-
cyjne. Szybko tez ustaliliémy, ze jezeli chcemy reali-
zowaé nasz plan, wyprawa w $wietle obowiazujacego
prawa nabierze formalnie charakteru ekspedycji na-
ukowo-badawczej. Po pierwszej wymianie korespon-
dencji i rozmowach telefonicznych z odpowiednimi
departamentami urz¢déw na Dominice wiedzieli$my,
ze czeka nas bardzo duzo pracy. ,,Zelaznym”i podsta-
wowym skladem ekipy poszukiwacze.org byla nasza
dwéjka oraz doswiadczona eksploratorka Ania Brze-
zifiska i archeolog Patryk Muntowski. Znalismy siebie
nawzajem, swoje umiejetnosci i ograniczenia i wie-
dzieli$my, ze mozemy na sobie catkowicie polegag, tak-
Ze na stresujaco malej przestrzeni katamaranu, ktéry
mial by¢ naszym domem na kilka tygodni, w rejonie
$§wiata znanym z bezlitosnych huraganéw. W tym skta-
dzie mozemy wiele, ale niestety nie wszystko.

W zwigzku z tym, ze chcieli§my sprawdzi¢ pod woda
miejsce potencjalnej katastrofy, ekipe musieliémy uzu-
pelni¢ o specjaliste od sonaru i magnetometru oraz
pletwonurkéw. Zarejestrowany w glebinach obraz,
dzigki naszemu wspétpracownikowi w kraju, podda-
wany byl analizie 3D. Dolaczyt do nas réwniez ope-
rator filmowy dokumentujacy przebieg wyprawy oraz
profesjonalny skiper.

Po dlugich negocjacjach z lokalnymi urzednikami,
skompletowaniu sktadu ekipy oraz sprzetu, rozpo-
czeliémy nasz rekonesans.

Dominika nas nie zawiodta — dzika, niedostepna i zu-
pelnie inna od ,wymuskane;j”, lezacej obok francuskiej
Martyniki. Wszedzie wida¢ bylo niesamowite znisz-
czenia po huraganie ,Maria”, ktéry uderzyl tu dwa
lata wezesniej. Trudne warunki pogodowe panujace
na wyspie, daly si¢ nam we znaki juz na poczatku
wyprawy i uswiadomity jak wiele statkéw musiato si¢
w okolicy rozbi¢. Mimo trudnosci, kontynuowalismy
badania i nasi nurkowie, na podstawie wskazan so-
naru i magnetometru, zlokalizowali kilka nieznanych
wezesniej wrakéw.

Co najwazniejsze, niezwykle wyczerpujaca eksploracja
gestej dzungli potwierdzita nasze podejrzenia co do
potencjalnego rejonu, w ktérym moze znajdowac si¢
tajemnicza jaskinia Kalinago. Zdjecia i filmy robione
z drona pozwolity na dokladna analiz¢ terenu. Tak
uzyskany trop zaowocowal odkryciem jednej z nich.
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Mimo, ze znajdowala si¢ w zboczu trudno dostepne-
go wzgdrza pokrytego bujng roslinnoscig, udalo sie
nam do niej przebi¢. Nie kryla niestety skarbéw, ale
przyjeta przez nas metoda poszukiwan okazala si¢
skuteczna. Co wigcej podobnych obiektéw w okolicy
jest znacznie wigcej, lecz ograniczony czas, nie pozwo-
lit nam sprawdzi¢ wszystkich potencjalnych miejsc.
Najwazniejsze, ze wytypowany obszar wydaje si¢
w pelni odpowiadaé¢ naszym ustaleniom uzyskanym
na podstawie wielomiesi¢cznych badan dokumentéw,
analizy map i zdje¢ satelitarnych. Bylismy bardzo po-
zytywnie zaskoczeni tym, ze podczas tak krétkiego
rekonesansu, bedacego bez watpienia pierwsza polska
ekspedycja tego typu w rejon Karaibéw, zdotalismy
tak wiele ustalié.
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Nasze wnioski i wyniki dochodzenia zaprezentowa-
lismy podczas spotkania na Dominice wybitnemu
znawcy lokalnej historii dr Lennoxowi Honeychur-
chowi. Podczas diugiej rozmowy, ekspert i jednoczes-
nie rzgdowy konsultant wyrazit wielokrotnie uznanie
pracy, jaka wykonali$my.

W trakcie wyprawy nawiazaliémy tez mase innych
lokalnych kontaktéw przydatnych w kolejnym etapie,
do ktérego si¢ przygotowujemy. Musimy bowiem do
korica zweryfikowaé podjety trop niezwyklego skarbu,
jaki z duzym prawdopodobieristwem kryje si¢ w jednej
z jaskiri na wyspie. Zbieramy na ten cel fundusze oraz
organizujemy nowy zespdl, tym razem ukierunkowany
na poszukiwania ladowe. Nie wiemy oczywiscie czy
uda nam si¢ osiagna¢ upragniony cel, ale jedno wiemy
na pewno - czeka nas kolejna wielka przygoda...

Igor Murawski i Piotr Maszkowski
Zdjecia: Archiwum poszukiwacze.org
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Zaistnienie w mediach to marzenie wielu oséb. To samo dotyczy otrzymywania co-
raz wiekszej liczby lajkow, subskrybentow, folowerséw.
Film *SELFIE PO POLSKU- opowiada o wptywie mediow na spoteczenstwo, ich
sile w kreowaniu celebrytéw.
Gtowny temat filmu, to historia trojki znajomych, ktérzy postanawiajg zarobié na na-
iwnosci 0séb chcacych zaistnie¢ w mediach, zarabiajgc na castingach, na sponsorin-
gu, sprzedazy rél oraz szkoleniach. A wszystko to, do filmu, ktéry ma nigdy powstac.
Wiele rol w filmie grajg osoby nieznane szerokiej publicznosci, ale ktdre juz pojawity

sie w licznych mediach, programach TV czy istniejg na Instagramie czy YouTube.

Film *SELFIE PO POLSKU- wyrdznia sie stylem opowiadania. Widz ma mieé
wrazenie, ze od podszewki poznaje sekrety polskiego swiata filmu i show-
biznesu.Bedziemocnoprzezywathistorieizachowaniaoséb, ktérerobigwszystko,
by osiggna¢ stawe w show-biznesie. Widzowie uwierza, poniewaz widzg
podobne historie na co dzie. Co wzmacnia dodatkowo sukces

programow telewizyjnych typu reality show jak:,Wyspa

marzen”, ,Big Brother”, ,Sanatorium mitosci”,

.Chtopaki do wziecia”, czy

,Rolnik szuka zony”.

Film jest oparty na spontanicznej i naturalnej grze

aktorskiej - takiej, w ktorej nie widac zadnej gry.

To jest mozliwe wtedy, gdy te role graja... amatorzy. A zawodowi

aktorzy staraja sie im sie tylko doréownac.

Zdjecia do filmu byty realizowane w Polsce, na Mauritiusie, Seszelach i Nowym Yorku.

Zrealizowalismy 50% zdje¢. Obecnie z powodu pandemii koronawirusa nastgpita przerwa. Planujemy

dokonczy¢ film w tym roku. W przygotowaniu jest rowniez serial.

W Filmie udziat biorg: Mariusz Pujszo, Grzegorz Halama, Piotr Adamczuk, Kamil Balcerzak, Piotr

Wyrwas, Marcin Zontek oraz Katarzyna Motloch, Dominika Dabrowska, Magda Krakowiecka,

Wiktoria Skiba, Magdalena Lubacz, Wiktoria Sypucinska, Paula Marciniak, Karolina
Firek, Marta Borkowska, Greta Zielinska, Ewa Woch, Natalia Opyrchat,
Angelika Werska, Karolina Niektan, Iza i Daria Chojnacka, Marta

Sowa, Magdalena Nowak, Marlena Rosa, Patrycja Czarnecka,

Magdalena Syrycka i inni. W epizodach pojawi sie

plejada znanych aktoréw i piosenkarzy.

PRODUKCJA

KURKA WODNA PRODUCTIONS SP.Z.0.O
Mariusz Pujszo - Producent
mariusz.pujszo@e-ev.pl | +48 601283 089

Michat Wasilewski - Asystent Producenta

michal.wasilewski@e-ev.pl | +48 502 103 054
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WLASNIE JESTEM

fot. fotosobieski

7 Marcinem MILLEREM

LIDEREM | WOKALISTA ZESPO+U BOYS, KOMPOZYTOREM, AUTOREM TEKSTOW
O PRZEBIEGU KARIERY, FALI SUKCESOW ORAZ LOJALNOSCI WOBEC FANOW

ROZMAWIA KATARZYNA BINCZYK

Niegdys pracowal Pan w urzedzie pracy,
dzielac pasj¢ do muzyki z praca na etacie.
W koncu postawil Pan wszystko na jedna
Kkarte, ktora byla muzyka. Ryzyko si¢
oplacalo!

Poczatkowo zaktadajac zespét myslatem, ze to bedzie
zabawa, wigc pracowalem po bozemu na etacie, zeby
mée utrzymad rodzine. Jednak godzenie tych obo-
wigzkéw bylo dos¢ trudne, bo na koncert jechalo si¢
godzine, a gralo osiem godzin, czyli zupelnie odwrot-
nie niz teraz. Po koncertach czasami nie wracatem do
domu, wypakowywalismy sprzet u kolegi w garazu, po
czym szedlem na przystanek PKP i jechalem do pracy.
Niejednokrotnie bywalo tak, ze zasypiatem przy sto-
le. Jednak rzeczywistos¢ to zweryfikowala i w koricu
zaryzykowalem. Z perspektywy czasu ciesze sie, ze
tak sie stato!

A wszystko za sprawa dyrektora urzedu
pracy, ktory postawil Panu ultimatum

i kazal wybra¢ mig¢dzy praca, a muzyka?
Doktadnie! Tym bardziej, ze przez koncertowanie
czesto zaniedbywalem obowiazki stuzbowe. W koncu
dyrektor powiedzial do§¢ i wezwal mnie na dywanik.
Musiatem wybra¢ albo w prawo, albo w lewo. Wybér
byl oczywisty, cho¢ jeszcze wtedy ryzykowny.

Po tym wszystkich spotkal Pan jeszcze tego
dyrektora?

Tak! Ostatnio bylem zaproszony na 20-lecie pewnej
firmy i tam mialem do$¢ zabawna sytuacje. Po czesci
oficjalnej podszed! do mnie bardzo dobrze ubrany
mezczyzna, przedstawia sie i méwi: ,nie wiem czy
Pan wie, ale mi Pan zawdzi¢cza swoja kariere”. Ja
nie za bardzo rozumialem, o co mu chodzi... Ale po
chwili dodat: ,to wlasnie ja jestem tym dyrektorem,
o ktérym Pan tak czgsto opowiada i to u mnie byl
Pan wlasnie na dywaniku. Prositem, zeby Pan wy-
bral, a Pan postawil wszystko na jedng karte”. Po tej
rozmowie troche si¢ po§miali$émy, ze wszystko bar-
dzo dobrze si¢ skoiiczylo. U mnie jest tak, ze nawet
jak cos$ z pozoru wyglada Zle, to zawsze si¢ wszystko
dobrze koriczy.

Jako lider zespolu Boys zdobyl Pan
niesamowita popularnos¢. Ktory etap

w Pana karierze okazal si¢ w tym
kluczowy?

Mysle, ze przelomem byt poczatek 1992 roku, a wige
lata kapitalistyczne. Wéwczas mieszkali§my razem
z zong i z dwdjka dzieci u swoich rodzicéw w Gra-
jewie. Rodzice zajmowali wtedy jeden pokdj, my
z rodzing zajmowali$my drugi.
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Zespdt Boys mial juz na swoim koncie jedna kasete
nagrywana i wydana przez wytwérnie Blue Star. Pa-
mietam, jak pewnego dnia po koncercie wysiadalem
z pociagu i przede mng szlo trzech mlodych ludzi
z pierwszym puszkowym piwem w reku w kapitali-
stycznej Polsce, magnetofonem na ramieniu, stucha-
jacych piosenki ,Wolnos¢”... Ja idac za nimi styszg,
jak rozmawiajg i méwia: ,No ten gosciu to daleko
zajdzie — to jest najlepsza kaseta, jaka kiedykolwiek
wyszta”. Wtedy sobie pomyslatem ,0 kurczg, to juz si¢
o mnie méwi”. To byt wlasnie ten kluczowy moment.

I od tego momentu przyszla fala samych
sukcesow?

Potem w 1994 roku przejeta nas wytwérnia koncerto-
wa i fonograficzna Green Star, tam wydaliémy czwartg
naszg kasete ,Mitoé¢ jak wiatr”, ktéra byla najlepiej
sprzedajacy si¢ kaseta w tej wytwérni. Pézniej wyda-
lismy plyte ,L.obuz i drari’, ktéra réwniez okazala si¢
hitem. Nastepnie nasze drogi, z moim wspdlnikiem
Krzysztofem Cieciuchem, si¢ rozeszly i w 1997 roku
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zalozylem swéj wlasny boys band. Wéwczas wydali-
$my plyte ,OK” z najwigkszymi naszymi przebojami
takimi jak ,Jeste§ Szalona”, ,Chlop z Mazur”, ktéra
do dzis jest najlepiej sprzedajacy si¢ plyta.

Po mimo tego, Ze otacza Pana grono
pieknych fanek, to niezmiennie od przeszio
trzydziestu lat Zona jest wybranka Pana
serca. Jak Pani radzi sobie z pokusami?
Swoja zone poznalem jeszcze w szkole $redniej i to
byla mitos¢ od pierwszego wejrzenia. Nasza milos¢
przechodzila rézne wzloty i upadki, jak to w kazdym
zwigzku bywa. Zona wykazala si¢ réwniez wielka po-
korg i cierpliwoscig do mnie, natomiast ja zrozumia-
tem ze rodzina jest najwazniejsza. Stad tez dzigkuje ro-
dzinie, Ze ze mna wytrwala i caly czas jestesmy razem.

Zawodowo jest Pan gwiazda disco polo,

a prywatnie po jaka muzyke najczesciej
Pan si¢ga?

Ja wychowalem si¢ na muzyce z lat 80-tych, z kolei
rodzice karmili mnie muzyka z lat 70-tych i jeszcze
wezesniejszych okreséw, czyli: The Beatles, Neil Seda-
ka, Demis Roussos. Wraz z moim przyjacielem Rober-
tem Sasinowskim, z ktérym zaktadatem zespét Boys
bylismy zagorzalymi depeszowcami i zostaliémy nimi
do dzi$. Mam bardzo duzo plyt winylowych z tamtych
czaséw, po ktore czesto siggam. Lubie trzask tych plyt,
kiedy opada igta i wszystko zaczyna pracowac.

Podobno jest Pan pracoholikiem - to
prawda? Jak duzo Pan pracuje?
Pracoholikiem jestem nie z wyboru, bo jezeli mégt-
bym, to chcialbym pracowaé mniej. Méj $p. tata po-
wiedzial kiedy$ ,ty synku nie narzekaj, bo inni maja
gorzej” 1 staram si¢ zy¢ zgodnie z jego zasada. Stad
tez jak juz gdzies jestem, to chee wykorzystaé ten czas
do maksimum. A w domu... staram si¢ oczywiscie

wylaczaé telefon i by¢ dostepnym tylko dla rodziny.

Nie tak dawno zostal Pan dziadkiem.

W jednym z wywiadow powiedzial Pan:
»Nie bylem dobrym ojcem, ale dziadkiem
bede lepszym™ Teraz ma Pan wigcej czasu?
Staram si¢ lepiej tym czasem dysponowaé. Gdy moje
dzieci byty male, to przewaznie bylem gdzies w trasie
koncertowej, a w domu chcialem odpoczaé. Do dzi$
tego zatuje i mam takie wspoienia, ze moje dzieci chcia-
ty mi co$§ powiedzie¢, pokazaé, a ja tylko prositem...
zeby daly mi spokéj, bo bytem zmeczony. Tego czasu
juz si¢ nie cofnie, ale moge by¢ lepszym dziadkiem.

fot. fdd3obieski
I



Jest Pan rekordzista pod wzgledem
wydanych plyt z gatunku disco polo.
Jednak ostatnia Pana solowa plyta ,.Wciaz
zakochany” to zupelne przeciwienstwo
muzyki, z ktora jest Pan kojarzony. Mysli
Pan, zeby iS¢ dalej w Kierunku ballady

i popu?

Nie mégltbym tego zrobi¢ moim fanom - to nie jest
w moim stylu. Wydatem plyte, ktéra nie bedzie hitem
komercyjnym, bo mnie na to juz staé. Poza tym jest
ona spelnieniem moich marzen oraz moim uklonem
w strone tych, ktérzy lubig sie czasami poprzytulaé
przy glosie Marcina Millera.

Jaki prywatnie jest Marcin Miller?

Bardzo cichy, spokojny, melancholijny, bardzo szybko
si¢ wzrusza. Placze na filmach: Potop, Znachor. Taki
wlasnie jestem!
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Ma Pan prace, ktora przynosi satysfakeje,

u swojego boku pi¢kna zong i jest Pan
spelnionym facetem. Czego wigc mozna
Panu jeszcze Zyczyc?

Za kazdym razem, gdy dziennikarze zadaja mi tego
typu pytania, to nic madrego nie przychodzi mi do
glowy i mam problem z odpowiedzia... (§miech)
Moze odpowiem tak: w zasadzie za kazdym razem jak
koniczy si¢ koncert sylwestrowy i s3 tzw. postanowienia
noworoczne, to mysle sobie ,Marcin badz przyjemny
dla ludzi. Jezeli bedzie czas, to wyjdz do ludzi, zréb
zdjecie, daj autograf, udziel wywiadu”. W koncu za-
czyna si¢ sezon... pie¢ — dziesigé koncertéw w week-
end, a w sobot¢ Marcin juz na wszystkich warczy.
($miech) Zapewne zycze sobie... wigcej pokory to
moze nie, ale wiccej cierpliwosci do ludzi - na pewno!

-1 tego wlasnie zycze!
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B ukowska

MAKE-UP PERMANENT PROFESSIONAL

Izabella Binkowska z wyksztatcenia Doktor Nauk
Rolniczych, laureatka Stypendium dla Najlepszych
Doktorantow w Wielkopolsce, wyktadowca
akademicki, przez kilkanascie lat zwigzana
z korporacjami farmaceutycznymi.

Twodrca i wiasciciel marki Binkowska Make-up
Permanent Professional, linergistka, specjalistka
w kreowaniu wizerunku kobiet, optymistka,
entuzjastka tezy ,Najpiekniejszym makijazem
kobiety jest jej pasja, ale kosmetyki tatwiej kupi¢”.
Szczesliwa kobieta, jej misjg jest wzbudzanie
w ludziach optymizmu i radosci.

Jakie jest Pani motto zyciowe?

,ROb to co kochasz najlepiej jak to mozliwe, zwiaszcza ze zawsze to mozliwe”. Jestem szczesliwg kobieta. Od dziecka
przygladam sie sobie, obserwuje swoje pasje, zaangazowanie, uczucia. Dzigki temu dokonuje przemyslanych wyborow,
ktorym przyswieca okreslony cel, nastepnie uaktywniam determinacje i konsekwentnie daze do realizacji planow. Czesto
wtedy budzi sie zamitowanie, dzieki czemu droga do celu staje sie przygoda, od ktorej przybywa energii.

A skad si¢ bierze pasja?

0d tak zwanej samoswiadomosci. Od tego jak bardzo znamy samego siebie i na ile jasno postrzegamy wtasne wartosci,
aspiracje, reakcje oraz ich wptyw na innych ludzi. Jesli posiadamy samoswiadomosc, potrafimy ocenic co nas fascynuje.
To jest wiasnie pasja, ktora jest fundamentem sukcesu. W moim przypadku pasja jest motywatorem do dziatania.



Czy to prawda, ze zmienita Pani kilka razy swoje zycie zawodowe?

Musze nawet podkreslic, ze jestem kobieta, ktora kilka razy przewrdcita
swoje zycie zawodowe w poszukiwaniu siebie. A kiedy czutam, ze
osiggnetam juz to co chciatam, rozpoczynatam nowe poszukiwania i nadal
szukam. Bo sukces dodaje mi skrzydet. Uwielbiam Swiadomie i z pasjg
obierac cel, nastgpnie wdrazac element jakim jest planowanie i majac juz
wytyczony kierunek, ruszac¢ w podroz majgc przy tym fantastyczng zabawe.

Co sprawifo, ze jest Pani Kobieta Sukcesu?

Stowo sukces wraz z uptywem czasu zmienito dla mnie swe znaczenie.
Zanim stworzytam marke Binkowska Make-up Permanent Professional,
pracowatam na uczelni wyzszej, a nastgpnie w korporacjach
farmaceutycznych. W moim zyciu istotne znaczenie odegrata babcia, ktora
mnie w duzej mierze wychowywata i od najmtodszych lat projektowata
w mojej gtowie recepte na sukces, mowigc ,zdobgdz wyksztatcenie, znajdz
dobrg prace i pnij sie po szczeblach drabiny awansu”. Wyposazona w takie
wartosci, zdobytam tytut magistra inzyniera. Rozpoczetam doktorat
uzyskujac ,,Stypendium dla Najlepszych Doktorantéw w  Wielkopolsce”.
Bytam wspdtautorem grantdw naukowych, a nastepnie obronitam prace
doktorska.

Jednak zamitowanie do makijazu, wizazu i stylizacji zawsze wyrdzniato
mnie w kazdym Srodowisku. W okresie studiow wiekszoS¢ kolezanek
ustawiato si¢ w kolejce bym je malowata, stworzyta fryzure, pozyczata
ubrania. Bardzo lubitam efekty jakie mozna byto uzyska¢ majgc pomyst na
kogo$. Nikomu nigdy nie odmawiatam pomocy w tym zakresie. Juz
wowczas chciatam mie¢ swojg firme i pracowa¢ na wiasng marke, ale
uksztattowana przez babcie wybratam droge kariery w korporacji.
Zatrzymatam sig tam na kilkanascie lat. W tamtym okresie, takze bytam
utozsamiana z sukcesem, bo taki rodzaj pracy kojarzyt sie jednoznacznie
z pienigdzmi i stanowiskiem.

W pewnym momencie odezwata sig po raz kolejny moja samo$wiadomosc.
Zadatam sobie pytanie, co jest podstawowym kryterium satysfakcji
zawodowe;j i stwierdzitam, ze jest to mozliwos¢ rozwoju, ciggta inspiracja,
zmiany. Postanowitam stworzyc cos co kocham i cenig. Tak powstata marka
Binkowska Make-up Permanent Professional.

W czym sie specjalizuje marka Binkowska Make-up Permanent
Professional?

Budujac marke zatozZenie byto takie, aby obdarowywac kobiety radoscia
i sprawiac by sie uSmiechaty, bo przeciez ,,Nie ma brzydkich kobiet, sg tylko
kobiety, ktdre nie wiedza, Ze sg pigkne”. Makijaz trwaty jest gtdwng gatezia
marki, gdyz sprawia, ze natychmiastowo wyglgda sie piekniej. Moim celem
byto stworzenie miejsca na mapie Poznania, ktdre oferuje luksusowy zabieg
zapewniajgcy komfort i nieskazitelny wyglad w kazdej sytuaciji. Bardzo
szybko zauwazytam, ze Panie ktore trafiajg na zabieg makijazu
permanentnego, potrzebuja dodatkowych wartosci i wskazéwek
dotyczacych ich wizerunku. Dlatego organizuje tematyczne warsztaty dla
kobiet, gdzie wraz z zespotem specjalistow pokazujemy jak nalezy
wykonywac makijaz kolorowy, doradzam w kwestii zmian ich wizerunku
czesto przy wspotpracy z fryzjerami i lekarzami medycyny estetyczne;.
Sukces postrzegam, kiedy uczestniczki szkolen przechodza trwate
metamorfozy, zaréwno te zewnetrzne jak i wewnetrzne. Przekonuje do
samoakceptaciji, a taki proces widoczny jest zarowno w zmianie wizerunku

jak i w sposobie my$lenia.

Czym dla Pani jest sukces?

Dla mnie sukcesem jest realizowanie kolejnych marzen. A ze jako$

tak sie dzieje, ze prawie kazde ze swoich marzen udaje mi si¢

zrealizowac, to moge powiedziec, ze osiggnetam sukces. Adlatych

ktorzy pytajg mnie ,,Jak jest?” mam niezmienng odpowiedz: ,,Jest

wspaniale”.

Buikowska

MAKE-UP PERMANENT PROFESSIONAL

Wywiad przeprowadzit Mariusz Pujszo



esli szukasz optymistycznego miejsca, wérdd zyczliwych ludzi i w otoczeniu przyrody —
to spedz niezwykly czas w stworzonej przez Consuelle i Mariusza Pujszo agroturystycznej
posiadlosci. Rezydencja o powierzchni 500 metréw kwadratowych jest usytuowana na
czterohektarowej dzialce, w samym sercu Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego
w poblizu Zamoscia. Z tarasu rozlega si¢ malowniczy widok, ktéry urzeka swoim dzikim
klimatem oraz pagérkowatym krajobrazem.
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iejsce to jest rowniez gratka dla grzybiarzy, bowiem lasy obfituja w grzyby, a liczne
lessowe wawozy zapraszaja na spacery i konne rajdy. Zdarza sie, ze agroturystyka Pujszany jest
odwiedzana przez ludzi ze $wiata show-biznesu i biznesu, ktérzy tworza niesamowity klimat
tego miejsca. Posiadlo$¢ ta jest idealnym miejscem spotkari towarzyskich, organizacji eventéw
i przede wszystkim odpoczynku, gdzie mozna odetchna¢ od zgietku miasta i obcowaé z natura.
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Szaya Ges

HOTEL & RESTAURANTS

Zoﬂvn’b\omd“ 'QOMC

Ovlak Balthazar Design Hotel -+ Bianca + Boccanera - Boscaiola + Fiorentina Dom Polski
fot. Archiwum wtasne

La Campana - La Grande Mamma + MammaMia - SzaraGes + The Spaghetti + Wesele
TEL. 695 749 592 | INFO@E-EV.PL

WISZENKI KOLONIA 42 | 22-420 SKIERBIESZOW
www.mshg.pl

facebook.com/pujszany



DRZAZGA CLINIC

LASEROTERAPIA & MEDYCYNA ESTETYCZNA

ZABIEGI KWASEM HIALURONOWYM

+ wolumetria twarzy

¢ usuwanie bruzd i zmarszczek

+ modelowanie i powiekszanie ust

DRZAZGA CLINIC
ul. Ractawicka 20A | 41-506 Chorzéw
tel. 32 420 29 78 | www.drzazgaclinic.pl
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